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TRES POLÍTICAS BÁSICAS 5 METAS
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! ,=-/'H=%/$%$*=-$& 10_
! ,=-/')G$XLH?+=& 8_
! q?.M.>?$-=& 3_
! R?>?$&)841 2_
! 0'-K')8$%$-'+ 2_
! R?>?$)81, 2_
! 0'-K')F$<-.K$-'*' 1_
! 9/-=& 2_

! 8-'%$+$-= 38_
! ,$/-=+$-= 10_
! 0'-K')8$%$-'+ 8_
! q?.M.>?$-=& 8_
! ,=-/'H=%/$%$*=-$& 8_
! ,=-/')G$XLH?+=& 4_
! R?>?$)81, 4_
! 0'-K')F$<-.K$-'*' 2_
! R?>?$&)841 1_
! 9/-=& 17_
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!)Q=%$+'($)`.D>?.$-*'a) )4=S)*$)R?>?$&)`*$-$HX'a

`M.++J%)/@a

`M.++J%)/@a

Nuevas Construcciones: 19.70 MTB 644 buques

Total:         22.66 MTB 781 buques

7,688 buques de 194.5 millones de tb
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`4=S)*$
R?>?$&a

`2N=
0'+$%*'-.=a

`2N=)
0'+$%*'-.=a

! ,'%'MO 55_
! p'IJ% 7_
! 3.%K'I?- 7_
! j=%K)5=%K 6_
! 1.@$-.' 6_
! :&+')#'-&X'++ 5_
! :%*=%$&.' 1_
! 9/-=& 13_

Vistazo del 2011
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>?$)<?$-')-$K.&/-'*=)$%)+').&+')*$)#'%S)7+)M.&M=)'&/.++$-=)H=%&!

/-?TJ)=/-=)@?>?$)I$/-=+$-=)I'-')H-?*=)*$)K-'%*$&)*.M$%&.=%$&U)

$+)Q95:Q3b)#2FbU)*$)E^[U[Vg)/@U)I'-')4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)

5'.&X'S)7&/$)$&)$+)I-.M$-)C100)H=%&/-?.*=)*$)'H?$-*=)'+),3,0S)

,=-)=/-=)+'*=U)$+)'&/.++$-=)2-.'o$)*$)b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-!

I=-'/.=%)H=%&/-?TJ)$+)#27F35)j:F269U)?%)C100)*$)E^[U]BV)/@)

I'-')3/$++'-)7%$-KT),/$S)1/*S

Oficina de Nagoya

7%)$+)ABEEU)+')=<.H.%')*$)4'K=T')&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)*$)EA)

%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)&?M'%*=)]WWUWEA)/@S)4=/'@+$&)%?$G'&)

H=%&/-?HH.=%$&)$%)+')-$K.J%)*$)0+'&&45).%H+?T$%)$+)3j:4)59j9U)

?%)K-'%$+$-=)*$)[gUBgE)/@)H=%&/-?.*=)I=-)$+)2&/.++$-=)Q3b)I'-')

#'K%?&)1.%$):%H)*$)b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%S)7+)@?>?$)

$&)*$)I'-/.H?+'-).%/$-P&)T')>?$)&$)+$).%&/'+J)?%)&.&/$M')*$)K$%$!

-'H.J%)/?-@=)H'-K'*=-)XL@-.*=)*$&'--=++'*=)$%/-$)0+'&&45U)4.II=%)

c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'U)b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%U)T)

#./&?@.&X.) j$'GT) :%*?&/-.$&) 1/*S) I'-') M'T=-) $<.H.$%H.') *$)

H=M@?&/.@+$S)

Oficina de Okayama

1')=<.H.%')*$)9o'T'M')&?I$-G.&J)AW)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&)>?$)

$%/-'-=%)')0+'&&45U)&?M'%*=)[ggUEA])/@S)6$)+=&)AW)@?>?$&U)Eg)

*$)$++=&)`WB\UEEV)/@a)<?$-=%)H=%&/-?.*=&)I=-)#./&?.)7%K.%$$!

-.%K)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*Sx&)Q'M'%=)n=-o&U)T)EE)`^AVUBEA)

/@a) I=-) 3'%=T'&)j.&X.%=)#$.&X=) 0=-I=-'/.=%) `d3'%=T'&) 3X.!

I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%e)*$&*$)$+)W)*$)7%$-=)*$)ABEAaS
EV) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



HOKUTO MARU
b%)H'-K'*=-)*$)H$M$%/=)*$)^U\gB)/@)H=%&/-?.*=)I=-)QX$)j'o=*'/$)
6=Ho)0=SU)1/*S)I'-')6'..HX.)0X?=)5.&$%)5'.&X'U)6'..HX.)0X?=)3$%!
I'o?)5'.&X'U)T)+')2K$%H.'))*$)0=%&/-?HH.J%U)Q-'%&I=-/$)T)Q$H%=+=KL')
f$--=H'--.+)*$)p'IJ%S

SULPHUR GUARDIAN
b%)/'%>?$-=)>?LM.H=)*$)[UWV^)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3X./'%=$)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')6'..HX.)
Q'%o$-)0=SU)1/*S

Oficina de Onomichi

f?$)=/-=) 'N=)=H?I'*=)I'-') +')=<.H.%')*$)45)$%)9%=M.HX.S) 1')

=<.H.%') &?I$-G.&J) W\) %?$G'&) H=%&/-?HH.=%$&) >?$) &?M'-=%)

AUWE]UA\B) /@) $%) $+) ABEES)b%=) *$) $&/=&) @?>?$&) <?$) $+) 324Q2)

C:3Q2U)?%)@?>?$)*$)H'-K')K$%$-'+)&$H')*$)AgU]^\)/@)H=%&/-?.*=)

I=-) $+) '&/.++$-=) 3$/=*') *$) 4'.o'.) ;=&$%) 0=-I=-'/.=%) I'-') R9Q)

1$'&$) 0=SU) 1/*S) T) $>?.I'*=) H=%) -$*?HH.J%) H'/'+L/.H') &$+$H/.G')

I'-')$+.M.%'-)$+)JY.*=)*$)%./-JK$%=)H?MI+.$%*=)H=%)%=-M'&)*$+)

4.G$+):::)I'-')+'&)$M.&.=%$&)*$)49YS

Oficina de Sakaide

1')=<.H.%')*$)3'o'.*$) &?I$-G.&J) +') H=%&/-?HH.J%)*$)gE)%?$G'&)

H=%&/-?HH.=%$&U)&?M'%*=)EUVBWUg]A)/@)*?-'%/$)$+)'N=S)7+)'&/.!

++$-=) *$) 3'o'.*$)*$)5'm'&'o.)j$'GT) :%*?&/-.$&U) 1/*S) 3X.I) '%*)

9<<&X=-$) 0=MI'%T) H=%&/-?TJ) $+) K'&$-=) *$) 148) M'&) K-'%*$)

M?%*=U).%H=-I=-'%*=)/'%>?$&)$&<P-.H=&)#=&&U)$+)747F8c)j9F:!

;94)*$)WEUEgV)/@U)I'-')4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X')T)Q=oT=)

148)Q'%o$-)0=SU)1/*S)7&/$)@?>?$)/'M@.P%)<?$)$>?.I'*=)H=%)+')

-$H.P%) *$&'--=++'*') I+'%/') *$) I-=I?+&.J%) *$) /?-@.%') *$) G'I=-)

-$H'+$%/'*=)*$)5'm'&'o.U)M$(=-'%*=)$+)H=%&?M=)*$)H=M@?&/.@+$)

$%)E^_S),=-)=/-=)+'*=U)$+)#9F4:48)0Fc3Q21U)?%)I=-/')G$XLH?+=&)

*$) ^[U^AW) /@) <?$) H=%&/-?.*=) I=-) #'-?K'M$) j$'*>?'-/$-&) *$)

:M'@'-.)3X.I!@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')f+$$/)3X.I)#'%'K$M$%/),/$S)

1/*S)7&/$)@?>?$)<?$)*.&$N'*=)I'-')'I-=G$HX'-)+')$%$-KL')&=+'-)T)

$J+.H')I'-')'&L)-$*?H.-)+')H'-K')'M@.$%/'+S)0+'&&45)$&/O)H==I$!

-'%*=)H=%)#'T$o'm')#<KS)0=SU)I'-')+')-$H=+$HH.J%)*$).%<=-M'H.J%)

$%)H?'%/=)'+)*$&$MI$N=)*$+)@?>?$S

Oficina de Sasebo

6?-'%/$)$+)'N=U)+')=<.H.%')*$)3'&$@=)&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)

*$)WE)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)&?M'%*=)AUEEVUVW])/@S)F$I-$&$%!

/'%*=)$&/=&)@?>?$&)$&/O)$+)R293Q771)7#9Q:94U)?%)M.%$-'+$-=)*$)

EE[UWWV)/@)H=%&/-?.*=)I=-)4'M?-')3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')

#./&?.)9S3S5S)1.%$&U)1/*SU)T)$+):4:Q:21)321bQ7U)?%)K-'%$+$-=)*$)

^BU[]\)/@)$>?.I'*=)H=%)?%)&.&/$M')$YI$-.M$%/'+)30F)T)H=%&!

/-?.*=)I=-)9&X.M')3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')3X.-'X'M')#'-.!

/.M$)3S2S

Oficina de Tokio

1')=<.H.%')*$)Q=o.=)&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)$).%K-$&=)')0+'&&45)

*$)EE)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)&?M'%*=)\ggUBg[)/@S)7&/=).%H+?TJ)

')EB)@?>?$&)`\E\UE\])/@a)H=%&/-?.*=)I=-)#./&?.)7%K.%$$-.%K)y)

3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*Sx&)0X.@')n=-o&S

Oficina de Usuki

1')=<.H.%')*$)b&?o.)/?G=)?%)'N=)@'&/'%/$)=H?I'*=)&?I$-G.&'%*=)

$+) .%K-$&=) ') +') H+'&$) ') g^) %?$G'&) H=%&/-?HH.=%$&U) &?M'%*=)

VB\U^B]) /@S) 2+K?%=&) @?>?$&) *$) .%/$-P&) I'-/.H?+'-) <?$-=%) $+)

#2F2Qj2),F:67U)?%)K-'%$+$-=)*$)AAU]Vg)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3'.o.)

j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S)I'-')3$')R.-*)110U)T)$+)3b,F7#7)207U)

?%)I=-/')G$XLH?+=&)H=%&/-?.*=)I=-)#.%'M.!%.II=%)3X.I@?.+*.%K)

0=SU)1/*S)I'-')0X+=$)4'G.K'/.=%)3S2SUT)$+)3b1,jbF)8b2F6:24U)

?%)/'%>?$-=)>?LM.H=)*$)[UWV^)/@)H=%)*.&$N=)$YH+?&.G=)I'-')$+)

/-'%&I=-/$)*$)'D?<-$)<?%*.*=S)

Oficina de Yokohama

1')=<.H.%')*$)c=o=X'M')&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)$).%/-=*?HH.J%)

')+')H+'&$)45)*$)[)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)&?M'%*=)AVEU[B\)/@S)

6$)$&/=&)[)@?>?$&U)]) `A^AUgEA) /@a) <?$-=%)I'-/$)*$) +'&) &$-.$&)

^VR0) H=%&/-?.*=&) I=-) :j:) #'-.%$) b%./$*) :%HSx&) c=o=X'M')

3X.IT'-*S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) E\

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

0+'&&45)$%)2HH.J%



NYK ARCADIA
b%)K-'%$+$-=)*$)EB^UVWW)/@)H=%&/-?.*=)I=-):j:)#'-.%$)b%./$*):%HSx&)5?-$)3X.I!
T'-*)I'-')4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'

HOKUSHO MARU
b%)@?>?$)*$)H'-K')K$%$-'+)*$)WUV\^)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3X.%)5=HX.)p?o=)0=SU)1/*S)
I'-')j=o?&$.)5'.?%)0=SU)1/*S)T)2K$%H.'))*$)0=%&/-?HH.J%U)Q-'%&I=-/$)T)Q$H%=+=KL')
f$--=H'--.+)*$)p'IJ%

F$&'+/=&)$%)4?$G'&)0=%&/-?HH.=%$&)
:%/$-%'H.=%'+$&)
2)M$*.*')>?$)+')-$*)K+=@'+)*$)+')3=H.$*'*)&$)'H$-H')')+'&)EBB)

=<.H.%'&) '+-$*$*=-) *$+) M?%*=U) $+) %ZM$-=) *$) .%&I$HH.=%$&) *$)

-$H=%=H.M.$%/=U).%H+?T$%*=)+'&)*$)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)/'M!

@.P%)X'%)'?M$%/'*=S)2)H=%/.%?'H.J%U)?%)@-$G$)-$&?M$%)*$)+=&)

-$&'+/=&)$%)+'&)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&).%/$-%'H.=%'+$&)I'-')'+K?!

%'&)*$)+'&)[[)=<.H.%'&)$YH+?&.G'&)*$)0+'&&45)$%)$+)'N=)ABEES)

China

1')3=H.$*'*)$&/'@+$H.J)?%')%?$G')=<.H.%')*$+)O-$')+=H'+)$%)3X$%!

D$%U)0X.%'U)++$G'%*=)$+)%ZM$-=)/=/'+)*$)=<.H.%'&)$%)$+)I'L&)')EES

1')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)4'%/=%)M'%$(=)?%)K-'%)%ZM$-=)

*$) %?$G'&) H=%&/-?HH.=%$&) >?$) .%K-$&'@'%) 0+'&&45) *?-'%/$) $+)

'N=S))2+K?%=&)$($MI+=&)&=%)$+)p9309)0j248!;j9bU)?%)K-'%$+$-=)

*$)ggUE]])/@)*$)4'%/=%K)0=&H=)5j:)3X.I)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S)

`42053a) I'-') p.'%K&?) 9H$'%) 3X.II.%K) 0=SU) 1/*S) `p9309a) T) $+)

02,7)32324qb2U)?%)K-'%$+$-=)*$)EBVUA^E)/@)/'M@.P%)H=%&/-?.*=)

I=-)42053U)$&/')G$D)I'-')#'-.'&I$&)0=MI'NL')4'G.$-'U)3S2S

1')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)3X'%KX'.)&?I$-G.&J) +')H=%&!

/-?HH.J%)*$+):487)59324U)?%)H'-K?$-=)*$)1,8)*$)gU\A])/@U)$+)

I-.M$-=)$%)&?)&$-.$)')&$-)H+'&.<.H'*=)I=-)0+'&&45)$%)0X.%'U)H=%&!

/-?.*=) I=-) c'%KDX=?) 5$(.%) 3X.IT'-*) 0=SU) 1/*S) I'-') 1'?-./D$%)

5=&'%) 2"3U) $+) ) c232) 242Q91:2U) ?%) K-'%$+$-=) *$) ) E[U[[[) /@)

H=%&/-?.*=)I=-)Q&?(.)j$'GT):%*?&/-.$&)`p.'%K&?a)0=SU)1/*S)I'-')

c'&') 2%'/=+.') 3S2SU) T) $+) Fb:) 177U) ?%) K-'%$+$-=) *$) gAU[]g) /@)

H=%&/-?.*=)I=-)p.'%K&?)4$m)j'%/=%K)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S)

I'-')n.%+'%*):%/$-%'/.=%'+)3X.II.%K)0=SU)1/*S

Q'M@.P%)$%)0X.%'U)+')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)8?'%KDX=?)

&?I$-G.&J) +') H=%&/-?HH.J%) *$) &?) I-.M$-) @?>?$) *$) I-=I?+&.J%)

$+PH/-.H'U) $+) /'%>?$-=) 7#:332FcU) H=%&/-?.*=) I=-) 8?'%KDX=?)

j'%K/=%K)3X.I@?.+*.%K)'%*)3X.II.%K)0=SU)1/*S)I'-')j=%K)1'M)

#'-.%$),/$S)1/*S),=-)=/-=)+'*=U)+')=<.H.%')*$)5'=X&.?%K)&?I$-G.&J)

+')H=%&/-?HH.J%)*$)/-$&)@?>?$&)*$)H'-K')K$%$-'+U)$+)QF:)fF:746)

`\UEWE) /@aU) H=%&/-?.*=) I=-) p'*$) 3X.I@?.+*.%K) 0=SU) 1/*S) I'-')

9H$'%)f-.$%*)0=-IS)1.M./$*U)T)+=&)#2F:94)207))$)723Q7F4)fF94!

Q:7FU)'M@=&)*$)\UEWE)/@)T)H=%&/-?.*=&)I=-))p=%K)3XT%)3X.I@?.+!

*.%K)0=SU)1/*S)I'-')7'-%$&/)#'-.=%)3S2S)T)Q-.!4$/)1=K.&/.H&)`2&.'a)

,/$S)1/*S)-$&I$H/.G'M$%/$S

1')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)6'+.'%)H=%*?(=).%&I$HH.=%$&)*$)

%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&U)I'-')@?>?$&)H=M=)$+)K-'%$+$-=)#24823)

*$)][U[]^)/@)H=%&/-?.*=)I=-)R=X'.)3X.I@?.+*.%K)j$'GT):%*?&/-T)

0=SU)1/*S)I'-')2/+'%/.H),$'-+)3X.II.%K)1.M./$*U)'+) .K?'+)>?$)$+)

0jF:3Q:47)3Q2F)T)$+))j2F#94c)3Q2F)'M@=&)*$)gAU[]g)/@)H=%&!

/-?.*=&)I=-)09309)`6'+.'%a)3X.IT'-*)0=SU)1/*S)I'-')6$Y/$-)1.%$)

0=SU)1/*S):%HS)T)0X-.&/.%$)#'-.%$)3S2S)-$&I$H/.G'M$%/$S

Korea

1')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)R?&O%)&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)*$)

671#2FU) ?%) K-'%$+$-=) *$) WWUAVE) /@) H=%&/-?.*=) I=-) jT?%*'.)

3'MX=)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*)I'-')#$'*m'T)3X.II.%K)'%*Q-'!

*.%K) :%HS) Q'M@.P%) &?I$-G.&J) +') H=%&/-?HH.J%) *$+) K-'%$+$-=) *$)

gUEV[) /@U) j24p:4) #2Q3bc2#2) I'-') 3=?/X$-%) ,'H.<.H) j=+*.%K)

0=-I=-'/.=%U)$+)I-.M$-)@?>?$)H=%&/-?.*=)')+')0+'&&45)I=-)I'-/$)

*$) 3?%K*=%K) 3X.I@?.+*.%K) y) #'-.%$) 7%K.%$$-.%K) 0=SU) 1/*S) 7%)

'*.H.J%U)$+)8?%&$%)3X.IT'-*)*$)jT?%*'.)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)

1/*S)H=%&/-?TJ)$+))3j28248f:F3Q),9n7FU)?%)K-'%$+$-=)*$)[gUAA])

/@)H=%)?%)&.&/$M')*$)M=%./=-$=)*$+)H'&H=)I'-')1=%K)8+=-T)3S2S

7%/-$) +=&)M?HX=&) @?>?$&)M'%$('*=&) $%)b+&'%) *?-'%/$) $+)

'N=U)+')=<.H.%')&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)*$)4c5)fbp:U)?%)I=-/'!

H=%/$%$*=-$&)*$)WWU[A^)/@U)H'I'D)*$)H'-K'-)WU^BB)H=%/$%$*=-$&S)

7+)@?>?$)<?$)H=%&/-?.*=)I=-)jT?%*'.)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S)

I'-')R?**X.)3X.II.%K),/$S)1/*S)2*.H.=%'+U)&?I$-G.&J)+')H=%&/-?H!

H.J%)*$)02,7)21Qj72U)?%)K-'%$+$-=)*$)[gUAA\) /@)I'-') 1.@$-')

0=-I=-'/.=%U) T) H=%&/-?.*=) I=-) jT?%*'.) j$'GT) :%*?&/-.$&) 0=SU)

1/*SU) '*$MO&) *$+) K-'%$+$-=) *$) AAUVVA) /@U) $+) ) 90724) f21094U)

H=%&/-?.*=)I=-)jT?%*'.)#.I=)6=HoT'-*)0=SU)1/*S)I'-')6'm%)3X.I!

I.%K)3S2S

E]) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



NAIKAI MARU NO. 2
b%)I$/-=+$-=)*$)gU]^W)/@)H=%&/-?.*=)I=-)j'o'/')3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')
4'.o'.)5.&$%)5S5S

AKEBONO MARU
b%)/'%>?$-=)*$)148)*$)WU^B^)/@)H=%&/-?.*=)I=-)j.K'o.)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)
I'-')0X?=)5'.?%)5'.&X'U)1/*S

Las Filipinas

1')=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)$%)0$@Z)&?I$-G.&J)+')H=%&/-?HH.J%)

*$)39bQj7F4)0F933)6F72#U)$+)I-.M$-)K-'%$+$-=)*$)K-'%)/'M'N=)

`H'I$)&.D$a)*$)@'%*$-')('I=%$&')H=%&/-?.*=)I=-)Q&?%$.&X.)j$'GT)

:%*?&/-.$&) `0$@?a) :%HS) 7+) @?>?$) <?$) H=%&/-?.*=) I'-') #.M=&')

#'-./.M') 1/*S) 9/-=&) @?>?$&) H=%&/-?.*=&) $%) $+)M.&M=) '&/.++$-=)

.%H+?T$%)$+)Q733)Rb157FU)?%)K-'%$+$-=)*$)gAUgB[)/@)H=%&/-?.*=)

I'-')1'?-./D$%)R?+o$-&)2"3U)T)$+)69F:0)C219bFU)?%)K-'%$+$-=)*$)

gAUg^E)/@)H=%&/-?.*=)I'-')9H$'%)b%./T)4'G.K'/.=%):%HS)1')=<.!

H.%')*$)#'%.+')9<<.H$)I-$&$%H.J)$+).%K-$&=)*$)*=&)%?$G=&)K-'%$!

+$-=&)')+')H+'&$)$%)$+)ABEES)7++=&)<?$-=%)$+)47n)#:8jQc))`[gUV]E)

/@a)T)$+)j9bj748)A)`[gUV]W)/@aU)'M@=&)H=%&/-?.*=&)I=-)jj:0!

,X.+):%HS)I'-')4)y)j)#'-./.M$)3S2S)T)j$%K+.):%*?&/-.$&)`j=%K)

5=%Ka)1.M./$*)-$&I$H/.G'M$%/$S

Malasia

2H/?'+M$%/$U) 0+'&&45) /.$%$) H.%H=) =<.H.%'&) $%) #'+'&.'h) p=X=-)

R'X-?U)5=/')5.%'@'+?U)5?'+')1?MI?-U)#.-.)T)3.@?S)6$).%/$-P&)I'-!
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`M'>?.%'-.')T)$+PH/-.H'a
z)0?-&=&)*$)3=+*'*?-')T)#'/$-.'+$&

Cursos sobre Buques Existentes 
z0?-&=) *$) *'N=&) T) M'%/$%.M.$%/=)
`H'&H=a
z0?-&=) *$) *'N=&) T) M'%/$%.M.$%/=)
`M'>?.%'-.'&)T)$+PH/-.H'&a

37FC:0:93)67)02,20:Q20:v4
c)76b02Q:C93CAPACITACIÓN

WANGARATTA
b%)K-'%$+$-=)*$)WgUBEA)/@)H=%&/-?.*=)I=-)Q&?%$.&X.)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S)I'-')
#.&?K')5'.?%)0=SU)1/*S

HANJIN MATSUYAMA
b%)K-'%$+$-=)*$)[gUEV[)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3?%K*=%K)3X.I@?.+*.%K)y)#'-.%$)
7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S)I'-')5?M.'.)3$%I'o?)0=SU)1/*S

z0?-&=)*$)$>?.I=)*$)M'%$(=)*$)H'-K'&
z0?-&=)*$)$>?.I=)*$)&$K?-.*'*
z0?-&=)*$)$&/'*=)-$H/=-)*$)I?$-/=)`,30a
Cursos sobre Manejo de Buques
z:%G$&/.K'H.J%)T)'%O+.&.&)*$).%H.*$%/$&)
z#'%$(=)*$)-.$&K=&
z2?*./=-L'&).%/$-%'&

0'I'H./'H.J%)
0+'&&45)'H/.G'M$%/$)$($H?/')T)I'-/.H.I')$%)G'-.'&)'H/.G.*'*$&)*$)

H'I'H./'H.J%)/'%/=)I'-')I$-&=%'+).%/$-%=)H=M=)H==I$-'H.J%)H=%)

=-K'%.D'H.=%$&)$Y/$-%'&S)7&/=&)I-=K-'M'&)*$)<=-M'H.J%)'@'-H'%)

*$&*$)$%/-$%'M.$%/=)*$).%&I$H/=-$&U)I'&'%/L'&U)H=%<$-$%H.'&)T)

=/-=&) I-=K-'M'&) *.&$N'*=&) I'-') &'/.&<'H$-) +'&) %$H$&.*'*$&) *$)

'K$%H.'&)K?@$-%'M$%/'+$&)T)+').%*?&/-.')M'-L/.M'S)2+K?%=&)*$)

+=&)I-=K-'M'&)*$)<=-M'H.J%)MO&)%=/'@+$&)*$+)ABEE)&$)-$&?M$%)')

H=%/.%?'H.J%S

Capacitación de Inspector

,'-')=<-$H$-)?%')H'+.*'*)*$)&$-G.H.=).%.K?'+'@+$)')&?&)H+.$%/$&U)+')

3=H.$*'*)M'%/.$%$)T)M$(=-')+')H'+.*'*)*$)&?&).%&I$H/=-$&S)0=%)

$&/$)<.%U)0+'&&45)++$GJ)')H'@=)?%')&$-.$)*$)H'I'H./'H.=%$&)I'-')

.%&I$H/=-$&)`.%H+?T$%*=)-$H.P%)K-'*?'*=&a)'+-$*$*=-)*$+)M?%*=S)

2*$MO&)*$)+')<=-M'H.J%).MI'-/.*')I=-)+')H'&')M'/-.D)*$)+')3=H.$!

*'*U)M?HX=&).%&I$H/=-$&)&$)&=M$/.$-=%)')?%')<=-M'H.J%)I-OH/.H')

') @=-*=) *$) @?>?$&U) $%) I'-/.H?+'-) $+) @?>?$) *$) $%/-$%'M.$%/=)

37:b4)#2Fb)*$+):%&/./?/=)4'H.=%'+)I'-')7%/-$%'M.$%/=)#'-.%=U)

=) /=M'-=%) H'I'H./'H.=%$&) '*.H.=%'+$&) *$) .%&I$HH.J%) $%) ?%')

=<.H.%')*$)+')3=H.$*'*)T')&$')$%)p'IJ%)=)$%)$+)$Y/-'%($-=S)1')

<=-M'H.J%)I-OH/.H')&$)*.=)/'M@.P%)').%&I$H/=-$&)*$)45)$%)M=/=!

-$&)M'-.%=&) $%) +') $&H?$+') c'%M'-) 0=S) 1/*S) *$) 2M'K'&$o.) QSQS)

2*$MO&U)&$)*.=)H'I'H./'H.J%)$%)-$G.&.J%)*$)I+'%=&)').%&I$H/=-$&)

'&.K%'*=&)')*.<$-$%/$&)H$%/-=&)*$)'I-=@'H.J%)*$)I+'%=&)*$) +')

3=H.$*'*)$%)/=*=)$+)M?%*=S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) Ag

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

0+'&&45)$%)2HH.J%



IRIS ACE
b%)I=-/')G$XLH?+=&)*$)WgU\B[)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3X.%)5?-?&X.M')6=HoT'-*)0=SU)
1/*SU)I'-')nX./$)R$'-)#'-./.M$)1.M./$*

DELHI HIGHWAY
b%)I=-/')G$XLH?+=&)*$)^]U[[\)/@)H=%&/-?.*=)I=-)3X.%)5?-?&X.M')Q=T=X'&X.)
3X.I@?.+*.%K)0=SU)I'-')2%&=%)3/$'M&X.I):%HS)

Capacitación de Auditores de Sistemas de Gestión Marinos 

0+'&&45) H'I'H./J) '?*./=-$&) *$) ,-=/$HH.J%) #'-L/.M') I'-') &?&)

.%&I$H/=-$&)$%)$+)0$%/-=)*$)f=-M'H.J%)*$)+')3=H.$*'*)$%)p'IJ%U)

'&L) H=M=)=<.H.%'&)*$)3.%K'I?-)T)1=%*-$&S)1=&) .%&I$H/=-$&)>?$)

H=MI+$/$%)H=%)PY./=)+')H'I'H./'H.J%)*$)'?*./=-$&)*$)&.&/$M'&)*$)

K$&/.J%)$&/O%)H'+.<.H'*=&)I'-')-$'+.D'-)'?*./=-L'&)*$)&.&/$M'&)*$)

K$&/.J%)T)&.&/$M'&)*$)I-=/$HH.J%)*$+)@?>?$S

Capacitación de Inspector de Trabajo Marítimo

0+'&&45)H'I'H./J):%&I$H/=-$&)*$)Q-'@'(=)#'-L/.M=)$%)&?)0$%/-=)

$%)p'IJ%U)'&L)H=M=)$%)+'&)=<.H.%'&)*$)+')3=H.$*'*)$%)3X'%KXO.U)

3.%K'I?-U),.-$=U)8P%=G'U)1=%*-$&U)4?$G')9-+$'%&U)T),'%'MOS)1')

H'I'H./'H.J%) &$) .MI'-/.J) $%)I-$I'-'H.J%)'+) 0=%G$%.=) &=@-$) $+)

/-'@'(=)M'-L/.M=)>?$)$%/-'-O)$%)G.K=-)$%)$+)ABEAS

Conferencias en el Centro de Capacitación del Este         

de Japón para Construcciones Navales

2)I$/.H.J%)*$+)0$%/-=)*$)0'I'H./'H.J%)*$+)7&/$)*$)p'IJ%)I'-')

H=%&/-?HH.=%$&) %'G'+$&U) +') 3=H.$*'*) I-$&$%/J) H=%<$-$%H.'&)

&=@-$) &=+*'*?-') *$<$H/?=&') '+) %?$G=) I$-&=%'+) /PH%.H=) $%) $+)

H'MI=)*$)+')H=%&/-?HH.J%)%'G'+S

Conferencias en el Centro Técnico de Innoshima

2) I$/.H.J%) *$+) 0$%/-=) QPH%.H=) *$) :%%=&X.M'U) +') 3=H.$*'*) *.=)

H=%<$-$%H.'&)$%)d0'&=)7&/?*.=&)*$)R?>?$&)6'N'*=&)T)1$HH.=%$&)

2I-$%*.*'&e)')<?%H.=%'-.=&)*$+)H$%/-=S)

Conferencias para el Ministerio Japonés de Territorio, 

Infraestructura, Transporte y Turismo

7%)ABEE)0+'&&45)*.=)?%')&$-.$)*$)H=%<$-$%H.'&)')&=+.H./?*)*$+)

#.%.&/$-.=)p'I=%P&)*$)Q$--./=-.=U):%<-'$&/-?H/?-'U)Q-'%&I=-/$&)T)

Q?-.&M=)`#1:QaS)w&/=&).%H+?T$-=%)?%')H=%<$-$%H.')&=@-$)d,-.%H.!

I.=&)*$)+'&)$G'+?'H.=%$&)*$)-.$&K=)*$)&$K?-.*'*)*$+)@?>?$)$%)+'&)

&=H.$*'*$&)*$)H+'&.<.H'H.J%e)$%)&?)3$M.%'-.=)*$+)0J*.K=),R:,S

Cooperación con la Asociación de Gestión de Marineros 

Internacional de Japón y el Sindicato de Marineros de Japón

2)&=+.H./?*)*$)+')2&=H.'H.J%)*$)8$&/.J%)*$)#'-.%$-=&):%/$-%'H.=!

%'+) *$) p'IJ%) T) $+) 3.%*.H'/=) *$) #'-.%$-=&) *$) p'IJ%U) 0+'&&45)

@-.%*J)H=%<$-$%H.'&)&=@-$)H=%G$%.=&)M'-L/.M=&U)%=-M'&)T)-$K?+'!

H.=%$&)I'-')=-K'%.D'H.=%$&)'<.%$&)M$*.'%/$)?%)H?-&=)$%)$+)p'I'%)

#'-.%$)3H.$%H$):%HS)I'-')&?I$-.%/$%*$%/$&)(?%.=-S

Cooperación con JICA

2)I$/.H.J%)*$)+')2K$%H.')*$)0==I$-'H.J%):%/$-%'H.=%'+)*$)p'IJ%)

`p:02aU)+')3=H.$*'*)*.=)H=%<$-$%H.'&)&=@-$)+=&)H=%G$%.=&)39123)T)

#2F,91U)'&L)H=M=).%&I$HH.=%$&)*$)%?$G'&)H=%&/-?HH.=%$&)$%)$+)

d7%/-$%'M.$%/=)*$)8-?I=)*$)0=%G$%.=&)#'-L/.M=&):%/$-%'H.=%'!

+$&)$):%&I$HH.=%$&)*$)3$K?-.*'*)*$)R?>?$&e)*'*=&)I=-)$+)0$%/-=)

*$):%G$&/.K'H.J%)*$)R?>?$&)*$)p'IJ%)I'-')=<.H.'+$&)M'-L/.M=&)*$)

G'-.=&)I'L&$&S))

3$M.%'-.=&)QPH%.H=&)*$)0+'&&45
F$'+.D'*=&)$%)p'IJ%
,-=I=-H.=%'-)')+=&)H+.$%/$&)H=%)+')Z+/.M')T)MO&)'H/?'+.D'*').%<=-!

M'H.J%) /PH%.H') $&) ?%') *$) +'&) /'-$'&) MO&) .MI=-/'%/$&) *$) +')

3=H.$*'*S),'-')$&/=U)H'*')'N=)0+'&&45)-$'+.D')?%')&$-.$)*$)&$M.!

%'-.=&)/PH%.H=&)&=@-$)?%')K-'%)G'-.$*'*)*$)/$M'&)*$)'H/?'+.*'*S)

7%)ABEEU)$&/=&)3$M.%'-.=&)QPH%.H=&)&$)++$G'-=%)')H'@=)*=&)G$H$&)

$%)H.%H=)I?%/=&)*$)p'IJ%h)Q=o.=U)5=@$U)*$):M'@'-.U)9%=M.HX.U)T)

f?o?=o'S)1=&)&$M.%'-.=&)'/-'($-=%)')?%=&)EUg]B)'&.&/$%/$&)*$)

/=*')+').%*?&/-.')M'-L/.M'U).%H+?T$%*=)'-M'*=-$&U)I$-&=%'+)*$)

+=&)'&/.++$-=&)T)+=&)<'@-.H'%/$&U)$%/-$)=/-=&S)7+)M'/$-.'+)I?$*$)&$-)

AW) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



,OK.%')n$@)*$)0+'&&45
0+'&&45).MI+$M$%/J)?%')M$(=-').MI=-/'%/$)$%)&?)

IOK.%')m$@)$%)*.H.$M@-$)*$)ABEES)7+)-$&?+/'*=)$&)

?%')IOK.%')m$@)MO&)<OH.+)*$)?/.+.D'-)T)%'G$K'-S)

b%')%?$G')H'-'H/$-L&/.H').MI=-/'%/$)*$+)&./.=)$&)+')

&$HH.J%) d#.) IOK.%'eS) 0-$'-) ?%') %?$G') H?$%/') $&)

&.MI+$U)TU)?%')G$D)-$K.&/-'*=U)$+)?&?'-.=)/.$%$)+.@-$)

'HH$&=)')+'&)G$-&.=%$&)*$&H'-K'@+$&)*$)+'&)Z+/.M'&)

-$K+'&)T)*.-$H/-.H$&)/PH%.H'&S

X//Ih""mmmSH+'&&%oS=-S(I

*$&H'-K'*=)*$&*$)+')IOK.%')*$+)3$M.%'-.=)QPH%.H=)*$)#'/$-.'+$&)

`G$-&.J%)('I=%$&'a)*$+)&./.=)m$@S)2)H=%/.%?'H.J%)?%)-$&?M$%)*$+)

M'/$-.'+)H?@.$-/=)$%)+=&)&$M.%'-.=&S

Seminario Primaveral Técnico de  ClassNK
`Ea)F$I=-/$)&=@-$).%G$&/.K'H.J%)T)*$&'--=++=)*$)+')3=H.$*'*)$%)
H+'&.<.H'H.J%)*$)@?>?$&

d&+=&X.%Ke)$%)M$M@-'%'&)/'%>?$-=&)184
`Aa)F$I=-/$)*$)I-=T$H/=&)*$).%G$&/.K'H.=%$&)H=%(?%/'&)@'&'*=)
$%)+'&)%$H$&.*'*$&)*$)+').%*?&/-.'S)

@?>?$&

`H=M?%.H'H.J%).%'+OM@-.H'a

`ga){+/.M'&)/$%*$%H.'&).%/$-%'H.=%'+$&)>?$)'<$H/'%)+')H=%&/-?H!
H.J%)%'G'+)T)$+)/-'%&I=-/$)M'-L/.M=

Seminario Otoñal Técnico de ClassNK
`Ea)7YI+.H'H.J%)*$)+'&)$%M.$%*'&)')+'&)F$K+'&U)$/HSU)I-=M?+K'*'&)

*$&*$)4=G.$M@-$)*$)ABEB)

!):%/-=*?HH.J%)')+'&)d4=-M'&)I'-')$+)Q-'%&I=-/$)3$K?-=)*$+)#.%$!
-'+)*$)4L>?$+e)*$)0+'&&45

,-$M.=)0+'&&45
1=&)I-$M.=&) d0+'&&45)EBBe) <?$-=%)$&/'@+$H.*=&)$%)E[[[)I'-')

H=%M$M=-'-)+=&)H.$%)'N=&)*$)+')<?%*'H.J%)*$)+')3=H.$*'*S)6$&*$)

$%/=%H$&U)&$)H'M@.=)$+)%=M@-$)')d,-$M.=)0+'&&45e)T)$&)*'*=)

H'*')'N=)$%)-$H=%=H.M.$%/=)')/-'@'(=&)*$).%G$&/.K'H.J%)&=@-$!

&'+.$%/$&)*$)$&/?*.'%/$&)$%)+'&)?%.G$-&.*'*$&)I'-/.H.I'%/$&)>?$)

$&/?*.'%)'->?./$H/?-')%'G'+U).%K$%.$-L')%'G'+U)'&L)H=M=)+')/$H!

%=+=KL')$).%K$%.$-L')M'-.%')*$+)=HP'%=S)7%)ABEEU)&$)$%/-$K'-=%)

I-$M.=&) ') $&/?*.'%/$&)*$&/'H'*=&)*$)?%.G$-&.*'*$&)*$) 0=-$'U)

0X.%')$):%*.'S

!
-'&)*$+)H'&H=

:203) 0'&H="#'>?.%'-.'":%&I$HH.=%$&"
7&/'/?/'-.=
`Aa){+/.M'&)/$%*$%H.'&)$%)H=%G$%.=&).%/$-!
%'H.=%'+$&)T)-$>?.&./=&)$&/'/?/'-.=U)$/HS)
`ga)Q$M'&)/PH%.H=&

8$&/.J%)*$)2K?')*$)1'&/-$

I'-')-$H=%G$-&.J%)*$)@?>?$&)$Y.&/$%/$&)

&$K?-=)*$+)M.%$-'+)*$)%L>?$+

SHIN KOHO
b%)K-'%$+$-=)*$)[gUBgE)/@)H=%&/-?.*=)I=-)b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%U)
Q&?)3X.IT'-*)I'-')#'K%?&)1.%$):%HS

DORSET
b%)@?>?$)1,8)*$)W^U]EA)/@)H=%&/-?.*=)I=-)5'm'&'o.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S)3X.I)
y)9<<&X=-$!3/-?H/?-$)0=MI'%Tx&)3'o'.*$)3X.IT'-*)I'-')2./X$-)#'-./.M$)1.M./$*

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) A^

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

0+'&&45)$%)2HH.J%



ClassNK en Investigación 

AV) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&

AV)F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE



6$&H-.IH.J%)8$%$-'+)*$):%G$&/.K'H.J%)T)6$&'--=++=)
1')3=H.$*'*)&$)*$*.H')')?%')'MI+.')K'M')*$)'H/.G.*'*$&)*$).%G$&/.K'H.J%)T)*$&'--=++=)-$+'H.=%'*'&)')+')H+'!
&.<.H'H.J%)*$)@?>?$&S)7+)I-.%H.I.=)>?$)K?L')+'&)'H/.G.*'*$&)*$).%G$&/.K'H.J%)T)*$&'--=++=)$&)+'))*$*.H'H.J%)*$)
+')3=H.$*'*)')+')&$K?-.*'*)*$)+')G.*')T)*$)I-=I.$*'*$&)$%)'+/')M'-U)'&L)H=M=)+')I-$G$%H.J%)*$)+')H=%/'M.%'!
H.J%)*$+) 'M@.$%/$)M'-.%=S) 1') 3=H.$*'*) /'M@.P%) -$'+.D') I-=K-'M'&) H=%(?%/=&) *$) .%G$&/.K'H.J%) H=%) G'-.=&)
&=H.=&)*$)+').%*?&/-.'U).%H+?T$%*=)$%/.*'*$&)IZ@+.H'&)T)I-.G'*'&)&$KZ%)+')*$M'%*')*$+)&$H/=-)-$+$G'%/$S)7&/=)
%=)&J+=).%H+?T$)/-'@'(=&)*$).%G$&/.K'H.J%)T)*$&'--=++=)>?$)/.$%$%)>?$)G$-)H=%)+')H+'&.<.H'H.J%)H=%G$%H.=%'+)
*$)?%)@?>?$U)I$-=)/'M@.P%).%H+?T$)?%')G'-.$*'*)*$)/$M'&)>?$)&$-L'%)@$%P<.H=&)')+').%*?&/-.')M'-L/.M')T)M'-)
'*$%/-=)`=<<&X=-$aS)

ES):%G$&/.K'H.J%)T)6$&'--=++=)-$+'H.=%'*=)')+')0+'&.<.H'H.J%)*$)R?>?$&
7%)$+)ABEEU)0+'&&45)&.K?.J)/-'@'('%*=)$%)&?&)%?M$-=&=&)I-=T$H/=&)*$).%G$&/.K'H.J%)T)*$&'--=++=)I-OH/.H=&S)7&/=&)I-=T$H/=&)$&/O%)$%<=H'*=&)
'+)*$&'--=++=)*$)/$H%=+=KL'&)>?$)&$-O%)+')@'&$)*$)&=+?H.=%$&)I-OH/.H'&)$).%%=G'*=-'&U)'&L)H=M=).%G$&/.K'H.=%$&)>?$)I?$*$%)&$-)'*'I/'*'&)')
H-$'-)%=-M'&)%?$G'&)T)M$(=-'-+'&U)T)'MI+.'-)+')T')K-'%*.=&')G'-.$*'*)*$)&$-G.H.=&)/PH%.H=&)=<-$H.*=)I=-)0+'&&45S)7&/=&)I-=T$H/=&)$&/O%)
$%<=H'*=&)I-.%H.I'+M$%/$)$%)*=&)K-'%*$&)O-$'&h)@?>?$&)I=-/')H=%/$%$*=-$&)$Y/-')K-'%*$&U)T)I-=/$K$-)$+)M$*.=)'M@.$%/$)M'-.%=S)
2+K?%=)*$)+=&)I-=T$H/=&)*$).%G$&/.K'H.J%)>?$)&$)$<$H/?'-=%)$%)$+)ABEE)&$)*$&H-.@$%)')H=%/.%?'H.J%S)

2%O+.&.&)*$)F$&.&/$%H.')')+')
/=-&.J%)*$+)H'&H=)G.K')I'-')
I=-/'H=%/$%$*=-$&)$Y/-')
K-'%*$)*$)A).&+'&S

H=M=)I'-/$)*$)?%)I-=T$H/=)*.&$N'*=)I'-')M$(=-'-)+')%=-M')*$)
<-$%'*=)*$)K-.$/'&)<-OK.+$&)*.&$N'*=)T)I?@+.H'*=)$%)ABB[S)7%&'!
T=&)*$)<-$%'*=)*$)K-.$/'&)<-OK.+$&)`I-?$@'&)6?I+$Y)7339a)<?$-=%)
-$'+.D'*=&)I'-')*$/$-M.%'-)$+)$<$H/=)*$+)$&I$&=-)*$) +')I+'%HX')
&=@-$) $+) G'+=-) *$) /$%'H.*'*) *$+) 'H$-=) -$>?$-.*=) I'-') *$/$%$-)
K-.$/')<-OK.+S

2) Protección del Medio Ambiente Marino

?%') /$H%=+=KL')*$&'--=++'*')I'-') -$*?H.-) +'&) $M.&.=%$&)*$)49YS)
#O&)$&I$HL<.H'M$%/$U)+').%G$&/.K'H.J%)')<=%*=)&$)++$GJ)')H'@=)I'-')
*$/$-M.%'-) $+) K-'*=) $%) >?$) +') H=M@?&/.J%) *$) H=M@?&/.@+$&) *$)
$M.&.J%)*$)'K?')H=%++$G')')+')H=--=&.J%)I=-)OH.*=)&?+<Z-.H=)$%)+')
&'+.*')*$+)/?@=)*$)$&H'I$S)7+)-$&?+/'*=)*$M=&/-J)>?$)@'(=)H=%*.!
H.=%$&)%=-M'+$&U) +')I-=@'@.+.*'*)*$)'?M$%/=)*$)H=--=&.J%)$-'%)
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1) Buques Porta Contenedores Extra Grandes
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@'&$)*$)+')-$G.&.J%)')+'&)d4=-M'&)I'-')7&/-?H/?-'&)*$),=-/'H=%/$!
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1) Investigación y desarrollo de sistemas de gestión de 
reacondicionamiento de agua de lastre en buques 
existentes.*1 
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2) Investigación y desarrollo  en la incorporación de 
cómputo para mejorar sistemas Archivos Técnico *2 
(CTF)
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+$&) I'-') +=&) ?&?'-.=&) *$) +=&) &.&/$M'&) *$) 0Qf) *$) +') ?/.+.D'H.J%)*$)
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3) Investigación y desarrollo de la aplicación de 
tecnologías de lavado a presión usando el “Konki-Jet” 
en buques bajo reparación*3
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Las organizaciones colaboradoras (en orden aleatorio):
|E))1')2&=H.'H.J%)p'I=%$&')*$)0=%&/-?H/=-$&)*$)R?>?$&)`02p3a)T)G'-.'&)$MI-$&'&)M.$M@-=&)*$)+')2&=H.'H.J%U).%H+?T$%*=)j'o=*'/$)6=Ho)0=SU)1/*S)#?-=-'%)#'%?<'H/=-TU)c'M'%.&X.)0=SU)1/*SU)3X.%)
5?-?&X.M')6=HoT'-*)0=SU)1/*SU)3'&$@=)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*SU)5'%'&'&X.)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*SU):j:)2#Q70)0=SU)1/*SU)9%=M.HX.)6=HoT'-*)0=SU)1/*SU)3'%m')6=Ho)0=SU)1/*SU)Q&?%$.&X.)
3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*SU)4'.o'.);=&$%)0=-I=-'/.=%U)2&'o'm')3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S
|A)):M'@'-.)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*SU)5'm'&'o.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*SU)#./&?@.&X.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*SU)#./&?.)7%K.%$$-.%K)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*SU)4'.o'.);=&$%)0=-I=-'/.=%U)2&=)0$%/-'+)0=-I=-'!
/.=%U)1')2&=H.'H.J%)*$):%G$&/.K'H.J%)*$)Q$H%=+=KL'&)*$)R?>?$&)4'G'+$&
|g)):j:)2#Q70)0=SU)1/*SU)3X.@?T')#'HX.%$-T)0=SU)1/*SU)0X?K=o?)#'-.%$),'.%/&U)1/*SU)4'.o'.);=&$%)0=-I=-'/.=%U)#.o'M.)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*SU)2&=H.'H.J%)*$):%G$&/.K'H.J%)*$)Q$H%=+=KL'&)*$)
R?>?$&)4'G'+$&
|W))3X.%)5?-?&X.M')6=HoT'-*)0=SU)1/*S
|^))1')2&=H.'H.J%)*$)0=%&/-?H/=-$&)4'G'+$&)*$)p'IJ%)`32pa)T)G'-.'&)$MI-$&'&)>?$)&=%)M.$M@-=&)*$)+')2&=H.'H.J%S)

4) La investigación sobre el desarrollo de etiquetas 
inalámbricas resistentes al calor (por galvanizado en 
caliente) * 4
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5) Investigación a fondo en el desarrollo de aplicación 
NAPA (Parte 2)*5
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Artículo Especial 
ClassNK Abordando el Convenio sobre Trabajo Marítimo
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5 TÍTULOS

Certificado de Trabajo Marítimo

DCLM Parte I

DCLM Parte II

elaborado por el Estado
de Abanderamiento

elaborado por el armador

Inspección a bordo conducido

emitido

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Certificados de Trabajo Marítimos ( valides de 5 años) 
Aplicación: Buques de 500 TB o más que realizan travesías internacionales 

Flujo de la emisión de Certificados de trabajo 
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Actividades Internacionales 

gW) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&

gW) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE



,'-/.H.I'H.J%)$%)+')9-K'%.D'H.J%)#'-L/.M'):%/$-%'H.=%'+)`9#:a
0=M=)I'-/$)*$)&?&)%?M$-=&'&)'H/.G.*'*$&).%/$-%'H.=%'+$&U)0+'&&45)H=%/-.@?T$)')+')9-K'%.D'!
H.J%)#'-L/.M') :%/$-%'H.=%'+) `9#:a) $%) ?%') 'MI+.') K'M') *$) /$M'&) /PH%.H=&S) ) 7%) ABEEU) +')
3=H.$*'*)'&.&/.J)')-$?%.=%$&)*$)+')9#:)M$%H.=%'*'&)')H=%/.%?'H.J%U)T')&$')H=M=)M.$M@-=)*$)
+')*$+$K'H.J%)*$+))K=@.$-%=)('I=%P&))=)H=M=)-$I-$&$%/'%/$)*$)+')2&=H.'H.J%):%/$-%'H.=%'+)*$)
3=H.$*'*$&)*$)0+'&.<.H'H.J%S)

3?@)0=M./P)*$)7&/'@.+.*'*U)1L%$'&)*$)0'-K')T)3$K?-.*'*)*$),$&>?$-=&)`31fa!)^g)~)&$&.J% `7%$-=a

3?@)0=M./P)*$)Q-'%&I=-/$)*$)1L>?.*=&)T)8'&$&)')8-'%$+)`R18a)!E^)~)&$&.J% `f$@-$-=a

3?@)0=M./P)$%):MI+$M$%/'H.J%)*$)7&/'*=)*$)2@'%*$-'M.$%/=)`f3:a)!)E[)~)&$&.J% `f$@-$-=a

3?@)0=M./P)$%)6.&$N=))T)7>?.I'M.$%/=)*$)R?>?$&)!)^^)~)&$&.J% `#'-D=a

0=M./P)*$)3$K?-.*'*)#'-L/.M')`#30a)!)][)~)&$&.J% `#'T=a

3?@)0=M./P)*$)+')3$K?-.*'*)*$)+')4'G$K'H.J%)`42Ca)!)^\)~)&$&.J% `p?%.=a

0=M./P)*$)0==I$-'H.J%)QPH%.H'))`Q0a)!)VE)~)&$&.J%) `p?%.=a

0=M./P)*$),-=/$HH.J%)*$+)#$*.=)#'-.%=)`#7,0a)!)VA)~)&$&.J% `p?+.=a

3?@)0=M./P)*$),-=/$HH.J%)*$):%H$%*.=)`f,a)!)^^)~)&$&.J% `p?+.=a

3?@)0=M./P)*$+)Q-'%&I=-/$)*$)#$-H'%HL'),$+.K-=&'U)0'-K')3=+.*')T)0=%/$%$*=-$&)`630a)!)
EV)~)&$&.J%

`3$I/.$M@-$a

0+'&&45)H=M?%.H')+=&)-$&?+/'*=&)*$)+'&)-$?%.=%$&)MO&).MI=-/'%/$&U)H=M=)+'&)*$+)0=M./P)
*$)3$K?-.*'*)#'-L/.M')`#30a)T)$+)0=M./P)*$),-=/$HH.J%)*$+)#$*.=)#'-.%=)`#7,0a)')H+.$%/$&)
*$)+')3=H.$*'*)T)=-K'%.D'H.=%$&)-$+'H.=%'*'&)I=-)G'-.=&)M$*.=&U).%H+?T$%*=)&$-G.H.=)$&I$H.'+)
*$)H=--$&I=%*$%H.'U))+')I?@+.H'H.J%)=I=-/?%')*$)@=+$/.%$&)*$).%<=-M'H.J%)/PH%.H')*$)45)̀ d45)
Q$HX%.H'+) :%<=-M'/.=%eaU) T) 'H/?'+.D'H.=%$&) *$+) H'+$%*'-.=) *$) +') 9#:) `d:#9) :%/$-%'/.=%'+)
0=%G$%/.=%)0'+$%*'-ea)$%)+')IOK.%')m$@)*$)0+'&&45)`mmmSH+'&&%oS=-S(I"XI"$%".M=�H=%G�
&HX$*?+$"H=%G�&HX$*?+$S'&IaS

,'-/.H.I'H.J%)$%)+')2&=H.'H.J%):%/$-%'H.=%'+)*$)3=H.$*'*$&
*$)0+'&.<.H'H.J%)`:203a
7%) -$H=%=H.M.$%/=) ') &?) I'I$+) *$) +.*$-'DK=) *$%/-=) *$) +'&) 3=H.$*'*$&) *$) 0+'&.<.H'H.J%) *$)
@?>?$&U)0+'&&45)$%H'@$DJ)+')2&=H.'H.J%):%/$-%'H.=%'+)*$)3=H.$*'*$&)*$)0+'&.<.H'H.J%)`:203a)
$%)$+)I$-.=*=)*$)(?+.=)ABEB)X'&/')(?%.=)ABEES)7%)$&/$)I'I$+U)0+'&&45)G.=)=/-=)'N=)M?T)'H/.G=)
I'-') +') =-K'%.D'H.J%U) I-$&.*.$%*=) +'&) -$?%.=%$&) *$+) 0=%&$(=) *$) :203) T) 8-?I=) *$) ,=+L/.H')
8$%$-'+U)T)+.*$-'%*=)+'&)'HH.=%$&)*$)$&/=&)=-K'%.&M=&)$%)?%')&$-.$)*$)/$M'&)H$%/-'+$&S)7&/=&)
/$M'&).%H+?T$-=%)+=)&.K?.$%/$h

MO&)/-'%&I'-$%/$S)
7%)(?+.=)*$)ABEEU)+')3=H.$*'*)-$H.@.J)+')C.H$I-$&.*$%H.')*$)+'):203S)Q'%/=)$%)$&/$)I'I$+)H=M=)
$%)$+)*$),-$&.*$%H.'U)0+'&&45)X')I'-/.H.I'*=)'H/.G'M$%/$)$%)+'&)*.&H?&.=%$&)H=%)-$I-$&$%/'%!
/$&)*$).%*?&/-.'&)M'-L/.M'&))G.%H?+'*'&)')%.G$+)M?%*.'+U)'&L)H=M=)/$%.$%*=)I-$&$%/'H.=%$&)$%)
H=%<$-$%H.'&).%/$-%'H.=%'+$&S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) g^

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&



0=M=),-$&.*$%/$)*$+)8-?I=)*$)7YI$-/=&)*$)+'):203)&=@-$)4=-M'&)7&/O%*'-$&)@'&'*'&)$%)
9@($/.G=&)`8R3aU)0+'&&45)$&/?G=)$%)$+)H$%/-=)*$+)*$@'/$)&=@-$)+')'-M=%.D'H.J%)*$)4=-M'&)*$)
7&/-?H/?-')0=MZ%)`03Fa)T)&?)H?MI+.M.$%/=)H=%)+')4=-M'&)7&/O%*'-$&)@'&'*'&)$%)9@($/.G=&)
*$)+')9#:S)0=%)$+)<.%)*$)'&$K?-'-)+')<.%'+.D'H.J%)*$+)I-=H$&=)*$)'-M=%.D'H.J%U)G'-.=&)K-?I=&)
&$)*$*.H'-=%)')$&/$)I-=T$H/=U).%H+?T$%*=)$+)K-?I=)I$>?$N=)>?$)-$&I=%*L')*.-$H/'M$%/$)'+)
0=%&$(=U)$+)8-?I=)*$)0'&H=U)T))EB)$>?.I=&)*$)I-=T$H/=&)@'(=)&?)H=%/-=+S)p?%/=&U)$&/=&)K-?I=&)
-$?%.$-=%)+').%<=-M'H.J%)-$H.@.*')I=-)I'-/$)*$)H=M?%.*'*)M'-L/.M')T)-$<+$('-=%)$&/$)'I=-/$)
$%)$+)*$&'--=++=)*$)+'&)4=-M'&)*$)7&/-?H/?-')0=MZ%)`03FaS

1')3=H.$*'*)/'M@.P%)(?$K')?%)-=+)'H/.G=)$%)-$?%.=%$&)*$)+'):203)*$)0'&H=U)#'>?.%'-.'U)
F$H=%=H.M.$%/=)T),'%$+$&)7&/'/?/'-.=&U)'&L)H=M=)/'M@.P%)*$)+=&)A^)7>?.I=&)*$),-=T$H/=&)
>?$)/=M'%)$%)H=%&.*$-'H.J%)+'&)=I.%.=%$&)*$).%*?&/-.'&)M'-L/.M'&)>?$)G$%)H=%)$+)*$&'--=++=)
*$) F$>?.&./=&) b%.<.H'*=&) `bFa) $) :%/$-I-$/'H.=%$&) b%.<.H'*'&) `b:aS) 1') 3=H.$*'*) /'M@.P%)
H?MI+.-O)H=%)?%)I$-L=*=)*$)g)'N=&)H=M=),-$&.*$%/$)*$+)8-?I=)*$):%&I$HH.=%$&)*$)F$H=%=!
H.M.$%/=)X'&/')$%$-=)*$)ABEWU)I-$&.*.$%*=)&?&)-$?%.=%$&)@.'%?'+$&)H$+$@-'*'&)$%)M'-D=)T)
&$I/.$M@-$U)T)K?.'%*=)$+)H?-&=)*$)&?&)'H/.G.*'*$&S)

1'&)&.K?.$%/$&)-$?%.=%$&)<?$-=%)H$+$@-'*'&)$%)$+)ABEEh

F$?%.J%)*$+)0=%&$(= A)G$H$&

F$?%.J%)*$),=+L/.H')8$%$-'+) A)G$H$&

F$?%.J%)*$)0=M./P)*$)0'+.*'* A)G$H$&

F$?%.J%)*$),-$&.*$%H.' W)G$H$&

,$>?$N'&)F$?%.=%$&)*$)8-?I=)`,=+L/.H'&)*$)0'+.*'*)T)03Fa W)G$H$&

F$?%.=%$&)*$)7YI$-/=&)`V)K-?I=&).%H+?T$%*=)8R3U)7bU):19a \)G$H$&

F$?%.J%)*$+)8-?I=)QPH%.H=)`0'&H=U)#'>?.%'-.'U):%&I$HH.J%)*$)F$H=%=H.M.$%/=)T)7&/'/?/'-.=&a [)G$H$&

F$?%.J%)*$)7>?.I=)*$),-=T$H/=& AW)G$H$&

,$>?$N'&)F$?%.=%$&)*$)8-?I= W)G$H$&

:203"F$?%.J%)*$)8-?I=)*$)Q-'@'(=)0=%(?%/=)*$)+'):%*?&/-.')`W)K-?I=&)$%)<?%H.J%).%H+?T$%*=)
776:)$):19aS

[)G$H$&

2H/.G.*'*$&)F$+'H.=%'*'&)')+')203)`2&=H.'H.J%)2&.O/.H')
*$)3=H.$*'*$&)*$)0+'&.<.H'H.J%a
1')2&=H.'H.J%)*$)3=H.$*'*$&)*$)0+'&.<.H'H.J%)2&.O/.H'&)$&)?%)K-?I=)*$)&$.&) &=H.$*'*$&)*$)
H+'&.<.H'H.J%U).%H+?T$%*=)0+'&&45U)H=%)@'&$)$%)*.<$-$%/$&)%'H.=%$&)*$)2&.')T)?%)K-'%).%/$-P&)
$%) +') I-=M=H.J%) *$)M'-$&)MO&) &$K?-=&) T)MO&) +.MI.=&S) 203) &$) -$Z%$) *$)M'%$-') .%<=-M'+)
'%?'+M$%/$)*$&*$)E[[gS)6?-'%/$)?%')-$?%.J%)$&I$H.'+)H$+$@-'*')$+)E)*$)<$@-$-=)*$)ABEBU)+=&)
M.$M@-=&)*$)M'%$-')?%O%.M$)'H=-*'-=%)<=-M'+.D'-)+')'&=H.'H.J%)*$)203)'+)'*=I/'-)?%')0'-/')
203S)7%)ABEEU)&$)/=MJ)?%)K-'%)I'&=)X'H.')?%=)*$) +=&)=@($/.G=&)I-.%H.I'+$&)*$) +')203)*$)
M$(=-'M.$%/=)*$)+').%G$&/.K'H.J%)/PH%.H')H=%)$+)$&/'@+$H.M.$%/=)*$)&.$/$)K-?I=&)*$)/-'@'(=S)
7&/=&)K-?I=&U)I-$&.*.*=&)I=-)0+'&&45U)H-$'*=&)I'-')*$&'--=++'-)+'&)H'I'H.*'*$&)*$)H'*')M.$M!
@-=)$%)$+)H'MI=)*$)-$H.H+'($)*$)@?>?$&U)4=-M'&)7&/O%*'-$&)@'&'*'&)$%)9@($/.G=&U)%'G$K'@.!
+.*'*)*$)M'>?.%'-.'&U)H'+.*'*U)0=%/-=+)7&/'/'+)*$),?$-/=U)M'%$(=)*$)'K?')*$) +'&/-$"87:U)T)
-.$&K=)@'&'*=)$%)*.&$N=S)2*$MO&U)0+'&&45)/'M@.P%)/=MJ)?%)I'I$+)'H/.G=)$%)$+)0=M./P)7($H?!
/.G=)*$)+')'&=H.'H.J%)T)$+)8-?I=)*$)8$&/.J%)QPH%.H'U)T)&.-G.J)H=M=)$%+'H$)*$)203)H=%)$+)0=M./P)

gV) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



:D>?.$-*'h) W~)F$?%.J%)*$+)0=M./P)QPH%.H=)
*$)#$*.=)9-.$%/$)$%)6?@O.U)
j=/$+)jT'//)F$K$%HT

6$-$HX'h) [~)F$?%.J%)*$+)0=M./P)R-.!
/O%.H=U)H$+$@-'*')$%)Q-.%./T)
j=?&$)*$)1=%*-$&

*$)3$K?-.*'*)*$)4'G$K'H.J%)T),-=/$HH.J%)'+)#$*.=)2M@.$%/$)`3470a)*$+)f=-=)*$)2-M'*=-$&)*$)
2&.')`23faU)&.$%*=)'%<./-.J%)*$+)3$M.%'-.=)23f"203)*$)3$K?-.*'*)*$)4'G$K'H.J%)T),-=/$HH.J%)
'+)#$*.=)2M@.$%/$)$%)&$I/.$M@-$S),=-)=/-')I'-/$U)$+)*$&$=)*$)+')3=H.$*'*)*$)<=M$%/'-)+=&)
+'D=&)H=%)+')H=M?%.*'*)M'-L/.M')'&.O/.H')<?$).+?&/-'*=)$%)*.H.$M@-$)H?'%*=)0+'&&45)I'-/.H.IJ)
$%)$+)^/=)f=-=)*$)7YI$-/=&)*$)0=%&/-?HH.J%)4'G'+)*$)2&.'U)?%)$G$%/=)>?$)+=K-J)-$?%.-) +'&)
.%*?&/-.'&)*$)H=%&/-?HH.J%)%'G'+)*$)+')-$K.J%)@'(=)?%)M.&M=)/$HX=S)

0=M./P&):%/$-%'H.=%'+$&)
0=M=)I'-/$)*$)&?)M$/')*$)M$(=-'-)$+)&$-G.H.=)')H+.$%/$&)T)&'/.&<'H$-)M$(=-)+'&)%$H$&.*'*$&)
*$)+').%*?&/-.')M'-L/.M')M?%*.'+U)0+'&&45)H$+$@-')M?HX'&)-$?%.=%$&)*$)H=M./P&)$%)$+)$Y/-'%!
($-=)T)'+-$*$*=-)*$)/=*=)$+)M?%*=S)7&/'&)-$?%.=%$&)&=%)?%)<=-=).MI=-/'%/$)I'-')$+).%/$-H'M!
@.=)*$).%<=-M'H.J%)$%/-$)+')3=H.$*'*))T)+'&)I'-/$&)+=H'+$&).%/$-$&'*'&)$%)-$K.=%$&)'+-$*$*=-)
*$+)M?%*=S))

b%)%?$G=)H=M./P)$Y/-'%($-=)<?$)$&/'@+$H.*=)$%)ABEEh)$+)0=M./P)QPH%.H=):%*.=S)0'*')
H=M./P)$&)H=MI?$&/=)I=-)M.$M@-=&)*.&/.%K?.*=&)*$)+')H=M?%.*'*)M'-L/.M')$%)&?&)-$&I$H/.!
G=&)I'L&$&S)b%')+.&/')H=MI+$/')*$)+'&)-$?%.=%$&)*$)H=M./P&)*$)0+'&&45)H$+$@-'*'&)$%)$+)ABEE)
&=%)M=&/-'*'&)$%)+')&.K?.$%/$)/'@+'S)

4=M@-$)*$)+')F$?%.J%)0=M./P f$HX' 1=H'+

0=M./P):%*.=)E\~ A])*$)$%$-= #?M@'.

0=M./P)8-.$K=)AB~ g)*$)<$@-$-= ,.-$=

0=M./P)QPH%.H=)*$)#$*.=)9-.$%/$)W~ A\)*$)<$@-$-= 6?@O.

0=M./P)4=-/$'M$-.H'%=)A~ E])*$)M'-D= 4?$G')c=-o

0=M./P)R-./O%.H=)[~ V)*$)'@-.+ 1=%*-$&

0=M./P)QPH%.H=)Q'.m'%P&)EE~ A\)*$)'@-.+ Q'.IP.

0=M./P)QPH%.H=)*$)0X.%')EV~ Eg)*$)M'T= 3X'%KXO.

0=M./P)0=-$'%=)AA~ Eg)*$)M'T= 3$Z+

0=M./P)QPH%.H=)j=%K)5=%K)[~ E\)*$)M'T= j=%K)5=%K

0=M./P)Q?-H=)]~ gE)*$)M'T= 7&/OM@?+

0=M./P)#'+'&.=)\~ ])*$)(?+.= p=X=-)R'X-?

0=M./P)3.%K'I?-$%&$)]~ E^)*$)(?+.= 3.%K'I?-

0=M./P)f.+.I.%=)[~ A])*$)(?+.= #'%.+'

0=M./P)QPH%.H=)6'%P&)AE~ A)*$)&$I/.$M@-$ 0=I$%X'K?$

0=M./P)QPH%.H=)*$)3.%K'I?-)E^~ EA)*$)&$I/.$M@-$ 3.%K'I?-

0=M./P)QPH%.H=):%*.=)E~ W)*$)=H/?@-$ #?M@'.

0=M./P)*$)0X.%')E]~ AB)*$)=H/?@-$ 5?%M.%K

0=M./P)*$)j=%K)5=%K)g\~ AE)*$)=H/?@-$ j=%K)5=%K

0=M./P)QPH%.H=)8-.$K=)g~ ])*$)%=G.$M@-$ ,.-$=

0=M./P)QPH%.H=)0=-$'%=)E]~ [)*$)%=G.$M@-$ R?&'%

0=M./P)Q'.m'%P&)EA~ EE)*$)%=G.$M@-$ Q'.IP.

0=M./P)QPH%.H=)Q?-H=)g~ gB)*$)%=G.$M@-$ 7&/OM@?+

0=M./P)1'/.%='M$-.H'%=)A~ E)*$)*.H.$M@-$ FL=)*$)p'%$.-=

0=M./P):%*=%$&.=)[~ A)*$)*.H.$M@-$ c'o'-/'

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) g\

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&



0=%G$%.=&
,'L&$& Q# 11

39123 #2F,91)\g"\]
2f3

30 37 3F :3# :3,3 : :: :C C:
2+K$-.'
2%/.K?')'%*)R'-@?*'
2-K$%/.%'
2-?@'
2?&/-'+.'
2?&/-.'|
R'X'M'&
R'X-'.%
R'%K+'*$&X
R'-@'*=&
R$+K.?M
R$+.H$
R$-M?*'
R=+.G.'
R-'D.+
:&+'&)CL-K$%$&
R-?%$.
0'%'*O
0'@=)C$-*$
:&+'&)0'TMO%
0X.+$
0=M=-=&
:&+'&)0==o
0?@'
0?-'H'=
0TI-?&
6.%'M'-H'
6(.@=?/.
6=M.%.H'
F$IZ@+.H')6=M.%.H'%'
7H?'*=-
7K.I/=
8?.%$')7H?'/=-.'+
f.(.
f.%+'%*.'
8'M@.'
8$=-K.'
8X'%'
8.@-'+/'-
8-$H.'
j=%*?-'&
j=%K)5=%K
:&+'%*.'
:%*.'
:%*=%$&.'
:-'>
:-+'%*'
:&+')#'%
:&-'$+
p'M'.H'
p'IJ%
p=-*O%
5$%.'
5.-.@'/.
5?m'./
1L@'%=
1.@$-.'
1.@.'
1?Y$M@?-K=
#'*$.-'

Autorizaciones Otorgadas a ClassNK          j'&/')$+)E)*$)6.H.$M@-$)*$)ABEE

g]) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



0=%G$%.=&
,'L&$& Q# 11

39123 #2F,91)\g"\]
2f3

30 37 3F :3# :3,3 : :: :C C:
#'+'&.'
#'+*.G$&
#'+/'
:&+'&)#'-&X'++
#'?-./.?&
#PY.H=
#=-=HH=
#=D'M@.>?$
#T'%M'-
4'M.@.'
,'L&$&)R'(=&
4$m);$+'%*'|
4=-?$K'
9M'%
,'o.&/O%
,'%'MO
,'IZ')4?$G')8?.%$'
,'-'K?'T
,$-Z|
f.+.I.%'&
,=-/?K'+
q'/'-
2-'@.')3'?*./'
3$THX$++$&
3.%K'I?-
:&+'&)3=+=MJ%
3=M'+.'
s<-.H')*$+)3?-
7&I'N'|
3-.)1'%o'
3/S)5.//&)'%*)4$G.&
3/S)C.%H$%/)'%*)/X$)8-$%'*.%$&
3?.D'
3.-.'
Q'%D'%.'
Q'.+'%*.'
Q=%K'
Q?%.&.'
Q?->?L'
Q?G'+?
7M.-'/=&)s-'@$&)b%.*=&
bK'%*'
b5
b-?K?'T
b32
C'%?'/?
C$%$D?$+'
C.$/)4'M
c$M$%

2@-$G.'H.=%$&h
!!)2?/=-.D'H.J%)X')&.*=)*$+$K'*'S
!!)2?/=-.D'H.J%)X')&.*=)*$+$K'*')&?($/')')'+K?%'&)H=%*.H.=%$&S

|)!!)2?/=-.D'H.J%)X')&.*=)*$+$K'*')*$)'H?$-*=)')H=%G$%.=&).%/$-%'H.=%'+$&)=)-$K?+'H.=%$&)%'H.=%'+$&)*.&/.%/'&)')+'&)M$%H.=%'*'&)'--.@'S

Q#h)0$-/.<.H'*=):%/$-%'H.=%'+)*$)2->?$=)`E[V[a
11h)0$-/.<.H'*=):%/$-%'H.=%'+)*$)1L%$')*$)0'-K'
30h)0$-/.<.H'*=)*$)0=%&/-?HH.J%)I'-')R?>?$&)*$)0'-K'
37h)0$-/.<.H'*=)*$)7>?.I=)I'-')R?>?$&)*$)0'-K'
3Fh)0$-/.<.H'*=)*$)F'*.=)I'-')R?>?$&)*$)0'-K'
:3#h)0$-/.<.H'*=)*$+)0J*.K=):%/$-%'H.=%'+)*$)8$&/.J%)*$)3$K?-.*'*
:3,3h)0$-/.<.H'*=):%/$-%'H.=%'+)*$+)0J*.K=)*$),-=/$HH.J%)*$)R'-H=&)T)f'H.+.*'*),=-/?'-.'
:U)::U):CU)C:h)2%$Y=&)#2F,91):U)::U):CU)C:
2f3h)0=%G$%.=):%/$-%'H.=%'+)*$)0=%/-=+)*$)3.&/$M'&)'%/.).%H-?&/'%/$&

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) g[

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&



! CONSEJO ASESOR

#.$M@-=& 0X'%K)c?%K!<' ,-$&.*$%/$)*$)8-?I= 7G$-K-$$%)8-=?I
f-'%o)nS)5S)Q&'= ,-$&.*$%/$)*$)8-?I= :#0)8-=?I)=<)0=MI'%.$&
3?M'/$)Q'%/X?m'%./ ,-$&.*$%/$ F$K.=%'+)0=%/'.%$-)1.%$&)8-=?I

! COMITÉ BRITÁNICO
,-$&.*$%/$) pS)8S)6'G.&)0R7 ,-$&.*$%/$ :#:f)`:%/$-%'/.=%'+)#'-./.M$):%*?&/-.$&)f=-?Ma
#.$M@-=& fS)#S)#'-HX'%/)#R7

6=?K+'&)nS)1'%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 2%K+=!7'&/$-%)`b5a)1/*S
,$/$-)#H:%/=&X ,-$&.*$%/$U)0=M./P)0'&H=)2*(?%/= 2-o)3T%*.H'/$)#'%'K$M$%/)1.M./$*
0X-.&)R'.+$T Q$HX%.H'+)y)bI&/-$'M)2&&?-'%H$)#'%'K$- R,)3X.II.%K)1.M./$*
3?%.+)#'+X=/-' p$<$)*$)9I$-'H.=%$& R-./.&X)#'-.%$),+H
#.HX'$+)8S),'-o$- ,-$&.*$%/$ 0#2)08#)`b5a)j=+*.%K&)1.M./$*
p$-$MT)8S)j=*K&=% F$I-$&$%/'%/$)$%)1=%*-$& 6$?/&HX$)3HX.<<&@'%o)28
7I'M.%=%*'&)8S)7S)7M@.-.H=& ,-$&.*$%/$ 7M@.-.H=&)3X.I@-=o$-&)1/*S
,X.+.I)6S)2/o.%&=% 6.-$H/=-)QPH%.H= 8-'.K)3X.I)#'%'K$M$%/)1.M./$*
Q.M)7S)1=%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= :%/$-%'/.=%'+)#'-.%$)Q-'%&I=-/'/.=%)1/*S
2+'&/'.-)f.&HX@'HX$- 8$-$%/$)8$%$-'+ F.=)Q.%/=)3X.II.%K)1.M./$*
p'%)G'%)6.(o 8$-$%/$)8$%$-'+ 3X$++)3X.II.%K)Q$HX%=+=KT
#.HX'$+)5S)6-'T/=% 7Y!,-$&.*$%/$ QX$)R'+/.H)7YHX'%K$
p=X%)5$-- 6.-$H/=-)*$)9I$-'H.=%$& CS)3X.I&)b5)1.M./$*

! COMITÉ CHINO
,-$&.*$%/$ 3?%)p.'o'%K C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 0X.%')9H$'%)3X.II.%K)`8-=?Ia)0=MI'%T)`09309a
#.$M@-= 1.)Q.'%)R'= ,-$&.*$%/$)*$)+')p?%/')6.-$H/.G' R=X'.)3X.I@?.+*.%K)j$'GT):%*?&/-T)0=SU)1/*

8'=)c=%K(?% #'%'K$-U)f+$$/),+'%%.%K)6$I'-/M$%/U))
3/-'/$K.H),+'%%.%K)6.G.&.=%)

0X.%')9H$'%)3X.II.%K)`8-=?Ia)0=MI'%T)`09309a

;X'=);X'%(?% ,-$&.*$%/$ 0X.%')3X.I)6$&.K%)y)F$&$'-HX)0$%/$-)0=SU)1/*S
Ä?);.>.? 2&.&/$%/$),-$&.*$%/$ 0X.%')3X.I@?.+*.%K):%*?&/-T)0=-I=-'/.=%
Q'=)p.'% C.H$),-$&.*$%/$ 0X.%')3X.I@?.+*.%K)Q-'*.%K)0=SU)1/*S
1?)c.)R.% 6$I?/T)#'%'K$-U)Q$HX%.H'+)6$I/S)=<)

7%/$-I-.&$&)#'%'K$M$%/)6.GS
0X.%')3X.II.%K)`8-=?Ia)0=MI'%T

c'%);X.)0X=%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 0X.%')3X.II.%K)6$G$+=IM$%/)0=MI'%T)1.M./$*
1.);X=%K C.H$)6.G.&.=%!0X.$<U))

R?&.%$&&)y)#'-o$/.%K)6$I/S
0X.%')3/'/$)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%

j=?)1.I.%K 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 09309)0=%/'.%$-)1.%$&
1.)0X$%K C.H$),-$&.*$%/$ 6'+.'%)3X.I@?.+*.%K):%*?&/-T)0=SU)1/*
j'%)q.%K C.H$),-$&.*$%/$ 8-'%*)0X.%')1=K.&/.H&)j=+*.%K)`8-=?Ia)0=SU)1/*
8$)7%)j?' 6.-$H/=-)C.H$),-$&.*$%/$ j$@$.)9H$'%)3X.II.%K)0=SU)1/*S
n'%K)c=%K ,-$&.*$%/$ j?*=%K!;X=%KX?')3X.I@?.+*.%K)`8-=?Ia)0=SU)1/*S
;X'%K)j'.&$% C.H$),-$&.*$%/$ p.'%K%'%)3X.IT'-*)`8-=?Ia)0=SU)1/*S
c'%K)p.'%)#.%K ,-$&.*$%/$ p.'%K3?)9H$'%)3X.II.%K)0=MI'%T)1/*S
j'%)0X$%K)#.% ,-$&.*$%/$ 4'%/=%K)09309)5X.)3X.I)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S
j?'%K);.)q.'%K ,-$&.*$%/$ ,'H.<.H)5.%K):%/$-%'/.=%'+)3X.II.%K)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*SU)

3X'%KX'.
n'%K)c=%K+.'%K C.H$),-$&.*$%/$ 3X'%KX'.)n'.K'=>.'=)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S
Q.'%);X=%K)3X'% 6.-$H/=-)7($H?/.G=U)8$-$%/$)8$%$-'+ 3.%=/-'%&)3X.II.%K)1.M./$*

! COMITÉ GRIEGO
,-$&.*$%/$ 0X'-'+'M@=&)4S)#T+=%'& ,-$&.*$%/$ Q-'%&M$*)3X.II.%K)1/*S
#.$M@-=& #'-o=&)2S)4=M.o=& 6.-$H/=- 2S)#S)4=M.o=&)Q-'%&m=-+*)#'-./.M$)2K$%H.$&)3S2S

4.H=+'&)j'*(.='%%=? 2+'&&.')4$m3X.I&)#'%'K$M$%/):%HS
Q'/.'%')CS),$/'+'& 0'--'&)`j$++'&a)3S2S
#.HX'$+)6S)0X'%*-.& ,-$&.*$%/$ 0X'%*-.&)`j$++'&a):%HS
2%*-$'&)4S)j'*(.T.'%%.& 0TI-?&)#'-./.M$)0=SU)1/*S
6.M./-.=&)3S)Q&=+'o.& ,-$&.*$%/$ 63Q)3X.II.%K):%HS
2%%')8S)6-'H=I=?+=& 6.-$H/=- 7MI-=&)1.%$&)3X.II.%K)0=S)3,S)3S2S
8X.o'&)pS)8=?M'& 6.-$H/=- 7>?.%=Y)#'-./.M$)1/*S
5-./=%)1$%*=?*.& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 7G'+$%*)3X.II.%K)0=S)3S2S

Organización
Comité de ClassNK

WB) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



4.H=+'&)2S)f-'%K.&/'& 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- f-'%H=)0=MI'%.')4'G.$-')3S2S
8$=-K$)f.*'o.& ,-$&.*$%/$ 8+=@?&)#'-./.M$)1/*S
#.HX'$+)7S)C$%.'M.& 6.-$H/=- 8=+*$%)b%.=%)3X.II.%K)0=S)3S2S
,'%'K.=/.&)0X-.&/=*=?+'/=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= :o'-=&)3X.II.%K)y)R-=o$-'K$)0=SU)1/*S
0=%&/'%/.%=&)6S)5-=%/.-'& 6.-$H/=- 5-.&/$%)#'-.%$)3S2S
6.M./-.&);S)5-./&'& ,-$&.*$%/$ 5-./&'&)3X.II.%K)3S2S
,'%'K.=/.&)0S)1'&o'-.*.& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 1'&o'-.*.&)3X.II.%K)0=S)1/*S
8$=-K$)pS)3=?-'G+'& 079 1='*)1.%$)#'-.%$)3S2S
6.'M'%/.&),S)6.'M'%/.*$& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= #'-M'-'&)4'G.K'/.=%)1/*S
6.=%T&.=&)6$+'I=-/'& 8$-$%/$)8$%$-'+ #$'*m'T)3X.II.%K)y)Q-'*.%K):%HS
QX$=*=-$),S)2%K$+=I=?+=& #$/-=&/'-)#'%'K$M$%/)0=-IS
R'@.&);.=K'& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= #f3)3X.IM'%'K$M$%/
2%K$+.o.)f-'%K=? ,-$&.*$%/$)=<)/X$)R='-*)'%*))

0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$-
4'G.=&)#'-./.M$)j=+*.%K&):%HS

9-.)2%K$+ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 9<$-)3X.II.%K)8-=?I
Q$*),$/-=I=?+=& ,-$&.*$%/$ ,$/-=<.%)3X.I)#'%'K$M$%/):%HS
6.M./-.&)7S),'/-.o.=& 8$-$%/$)8$%$-'+ 3I-.%K<.$+*)3X.II.%K)0=S),'%'M')3S2S
8$=-K$)3S)1.G'%=& ,-$&.*$%/$ 3?%)7%/$-I-.&$&)1/*S
0=%&/'%/.%=&)pS)#'-/.%=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= QX$%'M'-.&)3X.I&)#'%'K$M$%/):%HS
,'%'K.=/.&)4S)Q&'o=& ,-$&.*$%/$ Q&'o=&)3X.II.%K)y)Q-'*.%K)3S2S
#.HX'$+)#S)3H?<'+=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= b%.=%)0=MM$-H.'+):%HS
:S)5$X'K.'& fS:S0S3S nX./$)3$')4'G.K'/.=%)3S2S
6.'M'%*.&)pS)0'+=KX.-=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ;)y)8)j'+H=?&&.&)0=SU)1/*S

! COMITÉ DE HONG KONG
,-$&.*$%/$ 3'@-.%')3S)#S)0X'= C.H$),-$&.*$%/$ n'X)5m=%K)#'-./.M$)Q-'%&I=-/)j=+*.%K&)1.M./$*
j=%=-'-T)
,-$&.*$%/$

#S)jS)1.'%K ,-$&.*$%/$ :&+'%*)4'G.K'/.=%)0=-I=-'/.=%):%/$-%'/.=%'+)1/*S

#.$M@-=& 4.%K),'=)5?% 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 09309)`jS5Sa)3j:,,:48)09SU)1:#:Q76
F=@$-/)2+$Y'%*$-)j= ,-$&.*$%/$ f'.-M=%/)3X.II.%K)`j5a)1/*)y)2<<.+.'/$&
2%*-$m)cS)0X$% ,-$&.*$%/$)y)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 8-'%*)3$'/-'*$)3X.II.%K)0=MI'%T)1/*S
j?'%K)3X'=)p.$ 6.-$H/=-)y),-$&.*$%/$ j=%K)5=%K)#.%K)n'X)3X.II.%K)0=SU)1/*S
2-/X?-)R=m-.%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= j=%K)5=%K)3X.I=m%$-&)2&&=H.'/.=%
f-'%o)nS)5S)Q&'= ,-$&.*$%/$)*$)8-?I= :#0)8-=?I)=<)0=MI'%.$&
p'Ho)j&? 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 9'o)#'-./.M$)`jS5Sa):%HSU)1/*S
5m'.)3D$)j=. ,-$&.*$%/$ 9H$'%)1=%K$G./T)3X.II.%K)'%*)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*S
p'%)F.%*@= 0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$- ,'H.<.H)R'&.%)3X.II.%K)`j5a)1/*S
0S)0S)1.? ,-$&.*$%/$ ,'-'o=?)3X.II.%K)1/*S
#S)QS)c?%K 6.-$H/=-U))

8$-$%/$)8$%$-'+)6.G.&.J%)#'-L/.M'
,'//)#'%<.$+*)y)0=SU)1/*S

,$/$-)0X$%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ,$/$-)0X$%K)4'G'+)2-HX./$H/)y)#'-.%$)0=%&?+/'%/)1/*S
F'TM=%*),'= ,-$&.*$%/$ F$K$%/)3X.II.%K)1/*S
1.)j?' 6.-$H/=-)7($H?/.G=U))

3?@)8$-$%/$)8$%$-'+
3.%=/-'%&)3X.II.%K)1.M./$*

5$%%$/X)5SnS)1= ,-$&.*$%/$)y)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= Q$X!j?)0'-K=H$'%)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*S
7*m'-*)3S)0S)0X$%K ,-$&.*$%/$ b%.>?$)3X.II.%K)`jS5Sa)1/*S
F.HX'-*)j$Y/ C.H$),-$&.*$%/$)y)079 b%.G'%)3X.I)#'%'K$M$%/)1.M./$*
6'G.*)0S)0S)5== 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= C'++$&)3/$'M&X.I)0=SU)1/*S
p.M)4$+&=% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= n'++$M)3X.IM'%'K$M$%/)1/*S

! COMITÉ INDIO
,-$&.*$%/$ 5S)#S)3X$/X ,-$&.*$%/$)7($H?/.G= QX$)8-$'/)7'&/$-%)3X.II.%K)0=SU)1/*S
C.H$),-$&.*$%/$ FS)1S),'. 2&$&=- F$+.'%H$):%*?&/-.$&)1.M./$*
#.$M@-=& CS)5S)3==* 2&$&=-)`#'-L/.M=a

jS)2%&'-.) ,-=<$&=-)C.&./'%/$)`3$K?-=&a
FS)3S)4'o-' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 2R8)3X.IT'-*)1/*S
2&X=o)5S)3-.G'&/'G' 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 2-H'*.')3X.II.%K)1.M./$*
2S)5S)R'X+ C.H$),-$&.*$%/$)`#'-L/.M=a R-./.&X)#'-.%$),+H
2&X=o)CS)0X=mK?+$ 6.-$H/=-)7($H?/.G= 0X=mK?+$)'%*)0=MI'%T),-.G'/$)1.M./$*

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) WE

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.J%



3X-.)6S)#$X-=/-' 3?@)p$<$)*$):%&I$H/=-$&)H=%)$+)8=@.$-%=)
*$):%*.'!H?M!3-S668)`Q$HXa

6.-$H/=-'/$)8$%$-'+)=<)3X.II.%K

2S)FS)F'M'o-.&X%'% 6.-$H/=-)C./'+.H.= 7&&'-)3X.II.%K)1.M./$*
#S),S)6X'%?o' 6.-$H/=-)7($H?/.G=U)#$-H'*$= 877)1.M./$*
2%.+)6$G+. 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- :%*.'%)4'/.=%'+)3X.I=m%$-&x)2&&=H.'/.=%
2/?+)pS)2K'-m'+ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= #$-H'/=-)1.M./$*
#S)p./$%*-'% 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- ,.I'G'G)3X.IT'-*)1.M./$*
3S)8=G.%*-'('% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ,-=K-$&&.G$)3X.II.%K)0=%&?+/'%HT)3$-G.H$&)`,CQa)1/*S
pS)CS)3S)F'= 6.-$H/=-)7($H?/.G=U))

3X.I@?.+*.%K)y)3$-G.H$&)6$I'-/M$%/
QX$)3X.II.%K)0=-I=-'/.=%)=<):%*.')1/*S

3?('/')4'.o)Q=+'%. 0X'.-I$-&=% Q=+'%.)3X.II.%K)0=MI'%T)1.M./$*

! COMITÉ INDONESIO
,-$&.*$%/$ n.*.X'-*(')Q'%?*('(' 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)R$-+.'%)1'(?)Q'%o$-)Q@o
#.$M@-=)j=%=-'-.= 9$%/=-=)3?-T' 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)2F,74:),F2Q2#2)90724)1:47)Q@oS
#.$M@-=& 2%/=%.?&)nS)3?M'-+.% 6.-$H/=-)7Y!,-$&.*$%/$ ,Q)j?MI?&&):%/$-M=*')Q-'%&I=-/'&.)Q@o

0X'%)o=o)1$=%K 6.-$H/=- 8R1Q)3X.IM'%'K$M$%/),/$S)1/*S
:-S)Q('X(=%=)F=$&*.'%/= ,-$&.*$%/$ :%*=%$&.')3X.I@?.+*.%K)'%*)9<<&X=-$):%*?&/-T)2&&=H.'/.=%
0'-M$+./')j'-/=/= ,-$&.*$%/$ :%*=%$&.'%)4'/.=%'+)3X.I=m%$-&x)2&&=H.'/.=%
2-.<.%)3=$%'-*(=U)#j 6.-$H/=-)=<)#'-.%$)3'<$/TU))

6.-$H/=-'/$)8$%$-'+)=<)3$')Q-'%&I=-/'/.=%U)
#.%.&/-T)=<)Q-'%&I=-/'/.=%

F$I?@+.H)=<):%*=%$&.'

3?X'-/=o= 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/)=<)3X.II.%K ,7FQ2#:42)3j:,,:48
R'K=$&)5-.&%'M=$-/. 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,Q)j?MI?&&):%/$-M=*')Q-'%&I=-/'&.)Q@o
2&M'-.)j$--T 6.-$H/=- ,Q)3'M?*$-'):%*=%$&.'U)Q@o
,-'*./T')4.-/'-' 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)2*%T'%'
3/$IX$%)1'T'-*' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ,QS)2+IX'),'H.<.H)1.%$&
2%*T)2S)#'++.'% 6.-$H/=-)*$)f+=/' ,QS)2-I$%.),-'/'M')9H$'%)1.%$)Q@oS
5'&.M)2-.<.% 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)R?M.),$-o'&')R'X/$-'
2M.-)8?%'m'% 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)6'T')F'*'-)b/'M'
F.-T)3T$-.$*)p$//' 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)6=o)y),$-o'I'+'%)5=*(')R'X'-.)`,7F37F9a
c'%H$)8?%'m'% 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)6?M'&)Q'%(?%K),$-'o)3X.IT'-*
j$%*-'/= 8$-$%/$)8$%$-'+U)1.%$-)6.G.&.=%) ,QS)8$&?-.)1+=T*
jS)3=$%'-/= 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)8?-./')1.%/'&)3'M?*$-'
p=$&m'%/=)5'-.(=*.M$*(= 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)p'%'/')#'-.%'):%*'X
j$%-T)6(?X'-. 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)#$-'%/.)#'-./.M$
f-'%o)#$%'-= 6.-$H/=-)*$)f+=/' ,QS)#$-'/?&)1.%$
:-S)j'-&?&'%/=U)## 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS),21):%*=%$&.'
:@%?)n.@=m= 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS),244)`,$-&$-=a
R$%%T)n.%'-/= 6.-$H/=-),-$&.*$%/$)y)079 ,QS),$+'T'-'%)0'-'o')Q.-/'),$-o'&'
p=X%&=%)nS)3?/(.I/= 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,QS)n.%/$-M'-)9<<&X=-$)#'-.%$)Q@o

! COMITÉ KOREANO
,-$&.*$%/$ 3S)FS),'$ ,-$&.*$%/$)y)079 3QÄ),'%)9H$'%)0=SU)1/*S
#.$M@-=& 3'%K!Q'$)4'M ,-$&.*$%/$)y)0S7S9S 6'$m==)3X.I@?.+*.%K)y)#'-.%$)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S

jT=%!3==)R=%K 3$%.=-)7Y$H?/.G$)C.H$),-$&.*$%/"0Q9 j'%(.%)j$'GT):%*?&/-.$&)y)0=%&/-?H/.=%)0=SU)1/*S
9.!jT?%)5.M 3$%.=-)7Y$H?/.G$)C.H$),-$&.*$%/U)0X.$<)

9I$-'/.%K)9<<.H$-"3X.I@?.+*.%K)6.G.&.=%U)
0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$-

jT?%*'.)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S

n$=%!8.+)0X=$ ,-$&.*$%/$)y)079 jT?%*'.)#.I=)6=HoT'-*)0=SU)1/*S
RT?%K)n==o)9X ,-$&.*$%/$)y)0S7S9S jT?%*'.)3'MX=)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S
6==!0X'%)0X'%K 7Y!,-$&.*$%/$ 5=-$')0=MM.//$$
p.%)R'%K)1$$ ,-$&.*$%/$)y)079 5=-$')1.%$)0=-I=-'/.=%
3?XU)#T?%K!0X?% ,-$&.*$%/$)y)079 4'M&?%K)3X.II.%K)0=SU)1/*S
3'%K@=o)1$$ F$I-$&$%/'/.G$)*.-$H/=-U),-$&.*$%/$ ,'%)0=%/.%$%/'+)3X.II.%K)0=SU)1/*S
:%&.o)F=X ,-$&.*$%/$)y)079 3'M&?%K)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S
5T?X=)nX'%K ,-$&.*$%/$)y)079 35)3X.II.%K)0=SU)1/*S

! COMITÉ LATINOAMERICANO
,-$&.*$%/$ 2K$%=-)0$&'-)p?%>?$.-')1$./$ 6.-$H/=-)#'-L/.M= Q-'%&I$/-=

WA) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



#.$M@-=& F'Z+)7S),=*$//. C.H$I-$&.*$%/$U))
#.%.&/$-.=)*$)2&?%/=&)2K-'-.=&)T),-=*?HH.J%

2&/.++$-=)F.=)3'%/.'K=

p=&P)1?.D)4?%$&)F?.D 3?@)6.-$H/=-)QPH%.H= 7+H'%=U)3S2S
F.H'-*=)1?/D)*')0?%X')$)
#$%$D$&

6.-$H/=-)0=M$-H.'+ 7&/'+$.-=)2/+Å%/.H=)3?+)3"2

,'/-.H.=)#=%*'H' 8$-$%/$)8$%$-'+)2*(?%/= j?M@=+*/)3X.IM'%'K$M$%/
j.-=&X.)4.&X.T'M' 8$-$%/$)8$%$-'+ 5'm'&'o.)*$+),$-?)3S2S
F.H'-*=)C'X.')2+G$&)*$)3=?D' 6.-$H/=- 5F9#2C)7%K$%X'-.')1/*'S
F.H'-*=)*=&)3'%/=& 6.-$H/=- ,y9)#'-./.M$)3$-G.H$&),'-'K?'T)3S2S
C+'*.M.-)0=%/-$-'& 2->?./$H/=)4'G'+":%K$%.$-=)*$),-=T$H/=& ,$/-J+$=&)*$)C$%$D?$+')3S2S
Q=M'D=)8'-D.')4$/= ,-$&.*$%/$ ,-=($M'-
F=@$-/=)j$/D)C=-I'X+ 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 3=H.$*'*)4'H.=%'+)#'-./.M')3S2S
9-+'%*=)f'?%*$D)F=('& j$'*)=<)7%K.%$$-.%K)y))

4$m)R?.+*.%K),-=($H/&
3=?/X$-%)3X.IM'%'K$M$%/)`0X.+$a)1/*'

,'?+)0'&'%=G')0+'-=& 8$-$%/$)8$%$-'+ Q-'%&K'&)7MI-$&')4'G.$-'
F?@$%)8'+.%*=)C.++'%?$G' Q$HX%.H'+)'%*)f+$$/)6.-$H/=-)

2*M.%.&/-'/.G=
Q-'%&I=-/'H.=%)#'-./.M')#$Y.H'%')3S2S)*$)0SCS)
Q##)8-=?I

C.H/=-)#=%/$& 8$-$%/$)y):%K$%.$-=)#'-L/.M= b+/-'I$/-=+)3S2S

! COMITÉ MALASIO
,-$&.*$%/$ 6'/?o)4'&'-?*.%)@.%))

#*):*-.&
,-$&.*$%/"0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- #:30)R7Fj26

C.H$),-$&.*$%/$ :-S)4=-*.%)#'/)c?&=<< C.H$),-$&.*$%/U)8-=?I)Q$HX%.H'+)3$-G.H$& #:30)R7Fj26
#.$M@-=& 2DM.)R.%)2XM'* 8-=?I)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G="079 2+'M)#'-./.M)F$&=?-H$&)R$-X'*

QX=M'&)4K)0X.%)5$?'% 6.-$H/=-)7($H?/.G= 0='&/'+)0=%/-'H/&)RX*S
6'/=x):-S)2@*?+)j'o)RS))
#*S)2M.%

6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 7S2S)Q$HX%.>?$`#a)3*%S)RX*S

R.++T)Q'%)8.M)j=$ ,-$&.*$%/$ 7H=&X.I)3$%*.-.'%)R$-X'*
6'/=x)6'G.*)Q'% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 7G$-.&$)#'-./.M$)3*%S)RX*S
6'/?o)6-S)7+.'&)5'*.- 3$%.=-)7Y$H?/.G$)6.-$H/=- f$+*')Q-'%&I=-/)3$-G.H$&)3*%)RX*
p=X'-.)#=X*)4=X 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 8'K'&'%)0'--.$-&)3*%)RX*
Q'%)3-.)6'/=x)3$-.)j'+.M))
R.%)#=X'MM'*

,-$&.*$%/$)7($H?/.G=)T)6.-$H/=-)
2*M.%.&/-'/.G=

j'+.M)#'DM.%)RX*S

6$%%.&)1.=%K 8$-$%/$)8$%$-'+ j?@)3X.II.%K)3*%S)RX*S
3'M&?*.%)#=X*)c'&&.% 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- ,$/-=%'&)#'-./.M$)3$-G.H$&)3*%S)RX*S
1'm-$%H$)n=%K 8$-$%/$)8$%$-'+ 3'-'m'o)1'%*)3X.IT'-*)3*%S)RX*S
1.M),.'o)n'X 6.-$H/=-)7($H?/.G= 3$-?*=%K)3X.II.%K)3*%S)RX*S
C.%H$%/)1.%K)1?)c$m 6.-$H/=- 3X.%)c'%K)3X.IT'-*)3*%S)RX*S
6'/?o)1'?)4'.)j=X 8-=?I)0S7S9S"8-=?I)#S6S Q?=%K)2.o)3X.IT'-*)3*%S)RX*S
Q=-@(Ç-%)pS)2'o$- 8$-$%/$)8$%$-'+)n3#)#'+'T&.'U))

F$K.=%'+)#'%'K$-)n3#)2&.'
n.+X$+M&$%)3X.I)#'%'K$M$%/)3*%S)RX*S

! COMITÉ NORTE AMERICANO
,-$&.*$%/$ 2+$Y.&),S);=?++'& ,-$&.*$%/$ 7'K+$)3X.II.%K):%/$-%'/.=%'+)`b32a)110
#.$M@-=& p=X%)0'+.HHX.= ,-$&.*$%/$ 2I$Y)R?+o)0'--.$-&)110

F=TH$)0S)n.+o$% ,-$&.*$%/$ 2FQ09
p=X%)6S)4==%'% ,-$&.*$%/$ 0X$M@?+o)Q'%o$-&
j.-=M.)2o'&'o' ,-$&.*$%/$"0S9S9S 6=m')1.%$)2M$-.H')0=SU)1/*S
F'M$&X)RX'/ 6.-$H/=-)QPH%.H= 7'K+$)3X.II.%K):%/$-%'/.=%'+)`b32a)110
0'+G.%)nS)3S)0X$%K ,-$&.*$%/$ 7'&/M'-o)2&&=H.'/$&U):%HS
RT-=%)#S)3?K'X'-' ,-$&.*$%/$ f'.-<.$+*!#'Ym$++)3$-G.H$&U)1/*S
0X'-+$&)1$?%K 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/ f'.-M=%/)3X.II.%K)`0'%'*'a)1.M./$*
QX=M'&)jS),'/$-&=% C.H$),-$&.*$%/$)

9m%$*)f+$$/)y)R?&.%$&&)6$G$+=IM$%/)
f$*%'G)1.M./$*

#.HX'$+)#S)1$$ ,-$&.*$%/$ f=-$M=&/)#'-./.M$)0=MI'%T)110
3X?%(.)3'&'*' 0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$- 4'G.=&)0=-I=-'/.=%
F=%'+*)nS)Q?-&. ,-$&.*$%/$ F=TM'-)3X.I)#'%'K$M$%/):%HS

! COMITÉ FILIPINO
,-$&.*$%/$ 2-@$%)7S)3'%/=& ,-$&.*$%/)y)079 3=?/Xm$&/)#'-./.M$)8-=?I)=<)0=MI'%.$&
#.$M@-=& F=T)FS)2+'MI'T C.H$),-$&.*$%/)<=-)9I$-'/.=%&)y))

8$-$%/$)8$%$-'+
R'+.m'K)4'G.K'/.=%U):%HS

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) Wg

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



7M$-&=%)#S)1=-$%D= 2*M.%.&/-'/=-)
#'-./.M$):%*?&/-T)2?/X=-./T)6$I'-/M$%/)
=<)Q-'%&I=-/'/.=%)y)0=MM?%.H'/.=%&

F=K$+.=)2S)Q=--$& C.H$),-$&.*$%/$)*$)9I$-'H.=%$&)T)Q-O<.H=) 7'&/$-%)3X.II.%K)1.%$&U):%HS
#=o)5.M)nX'%K ,-$&.*$%/$ 5$II$+),X.+.II.%$&)#'-.%$U):%HS
#.HX'$+)8S)R$-%'-*.%= C.H$),-$&.*$%/$ 1='*&/'-):%/$-%'/.=%'+)3X.II.%KU):%HS
6=-.&)#'K&'T&'T)j= ,-$&.*$%/)y)0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- #'K&'T&'T)#'-./.M$)0=-I=-'/.=%
7*K'-*=)8S)1'H&=% ,-$&.*$%/$ #:3)#'-./.M$)0=-I=-'/.=%
QX=M'&)2S)Q'% ,-$&.*$%/$ 3#0)3X.II.%K)'%*)1.KX/$-'K$)0=-I=-'/.=%
f'?&/=)0S)Q.? C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 3=+.*)3X.II.%K)1.%$&)0=-I=-'/.=%
j./=&X.)5=%= ,-$&.*$%/$ Q&?%$.&X.)j$'GT):%*?&/-.$&)`0$@?aU):%HS

! COMITÉ DE SINGAPUR
,-$&.*$%/$ 2+=T&.?&)3$=m 0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$- 9H$'%)Q'%o$-&)`,/$a)1/*S
#.$M@-=& 7%K)2.o)#$%K ,-$&.*$%/$ 2,1)0=),/$)1/*

Q=%K)0X=%K)j$=%K 0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 5$II$+)9<<&X=-$)y)#'-.%$)1/*
1'M)c.)c=?%K 0X.$<)7Y$H?/.G$ #'-./.M$)'%*),=-/)2?/X=-./T)=<)3.%K'I=-$
5?=o)5X==%)5?'% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ,'H.<.H)0'--.$-&)1.M./$*
Q$=)0X=)5$%K 3$%.=-)7Y$H?/.G$)6.-$H/=-U))

Q$HX%.H'+)6.G.&.=%
,'H.<.H):%/$-%'/.=%'+)1.%$&)`,/$a)1/*S

n=%K)n$%K)3?% ,-$&.*$%/)y)0S7S9S 3$M@H=-I)#'-.%$)1/*

! COMITÉ TAILANDÉS
,-$&.*$%/$ 3?/$I)Q-'%'%/'&.% C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= F$K.=%'+)0=%/'.%$-)1.%$&),?@+.H)0=SU)1/*S
#.$M@-=& n'-'m'%)4K'%/X'G$$ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 2&.'%)#'-.%$)3$-G.H$&),?@+.H)0=SU)1/*S

RX?M.%*-)j'-.%&?./ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= RX?-$$M'&)4'G$$)0=SU)1/*S
n.-'/)0X'%'&./ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= :/'+/X'.)#'-.%$)1/*S
0X'%$/),X$%('/. ,-$&.*$%/$ p?/X')#'-./.M$),?@+.H)0=SU)1/*S
4'/)0X?@HX'. 6.-$H/=-)=<)3X.I)3/'%*'-*)R?-$'? #'-.%$)6$I'-/M$%/
3?-'IX=%)#$$&'/X.$% C.H$),-$&.*$%/$ 4'/X'+.%)8-=?I
p'.I'+)#'%&?oX'%. 6.-$H/=- ,-$H.=?&)3X.II.%K),?@+.H)0=SU)1/*S
n.//'m'/)3G'&/.!Ä?/= C.H$),-$&.*$%/$U))

:%/$-%'/.=%'+)Q-'*.%K)R?&.%$&&)b%./
,QQ),?@+.H)0=SU)1/*S

C=-'G./)C.&./o./('o'-% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 3'%K)QX'.)3X.II.%K)0=SU)1/*S
4./'&)5-=%KG'%./HX'T'o?+ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= QX'.=.+)#'-.%$)0=SU)1/*S
c=*HX'.)F'/'%'HX.m'o=-% 6.-$H/=-)*$)9I$-'H.=%$& QX=-$&$%)y)0=SU)`R'%Ko=oa)1/*S
Q$-?=)5=%*= 0X.$<),-=*?H/.=%)#'%'K$- b%./X'.)3X.IT'-*)y)7%K.%$$-.%K)1/*S

! COMITÉ TURCO
,-$&.*$%/$ c'+H.%)3'@'%H. ,-$&.*$%/$ c2!32)j=+*.%K)3S2S
#.$M@-=& 4$H*$/)2o&=T ,-$&.*$%/$ 2oM'-)3X.II.%K)y)Q-'*.%K)3S2S

2+.)bM?- ,-$&.*$%/$ 2o/.<)3X.II.%K
5$%'%)3S)3?M-' 8$-$%/$ 2%'*=+?X.&'-.)Q'%o$-H.+.o)2S3S
7-X'%)R'T-'o/'- #.$M@-=)*$)p?%/'"079 R'T-'o/'-)3X.II.%K)8-=?I
7%K.%)9DH$+.o 8$-$%/$)8$%$-'+ 07R:)#'-./.M$)y)Q-'*.%K)32
7&-$<)0$--'X=K+? ,-$&.*$%/$ 0$--'XK.+)2S)3S
#$XM$/)f'+'T 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 0=-%&X.I&)#'%'K$M$%/)'%*)2K$%HT):%HS
jS)RÉ+$%/) $%$- ,-$&.*$%/$ 6$+/')#'-.%$)7%K.%$$-.%K)'%*)0=MI?/$-)Q-'*.%K)0=S
3$-*'-)2oH'+. 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 6$%'o)3X.I)#'%'K$M$%/)y)2K$%HT
ÑS)f'-?o)#.-'& #.$M@-=)*$)p?%/' 6.+$-)3X.II.%K)'%*)Q-'*.%K):%HS
R.+K$)R'T@?-/+?K.+ 8$-$%/$)8$%$-'+ 6:Q23)Q'%o$-)'%*)#'-.%$)9I$-'/.=%&)0=-IS
0.X'%)7-K$%H ,-$&.*$%/$ 7F)6$%.DH.+.o)3'%'T.)4'oS)C$)Q.HS)2S)3S
9-X'%)5'-'*$M.- p$<$)*$)9I$-'H.=%$& 8$%$+)6$%.DH.+.o)4'o+.T'/.)2S3S
3'*'%)5'I/'%=K+? 2-M'*=- jS:S)5'I/'%=K+?)3X.II.%K)8-=?I
R$*-.):%H$ ,-$&.*$%/$ :%H$)3X.II.%K)'%*)Q-'*.%K)0=S):%HS
#?-'/)7*.I)5'-'X'&'% ,-$&.*$%/$ 5'-'X'&'%)8-=?I)=<)3X.II.%K)0=MI'%.$&
Q'M$-)5.-'% ,-$&.*$%/$ 5:F24)8-=?I)=<)3X.II.%K)0=MI'%.$&
R'T-'M)c?&?<)2&+'% ,-$&.*$%/$ #'-*$%.D)y)5'-*$%.D)y)#'-*'&)8-=?I)=<)0=MI'%.$&

WW) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



#$H./)Ö$/.%o'T' 2-M'*=- #70uQ)Ö7Qu452c2)3X.II.%KU)Q-'%&I=-/U)#'-o$/.%K):%*S)y)
Q-'*$)0=S)1/*S

j?&$T.%)c'-*.MH. 8$-$%/$)8$%$-'+U)#.$M@-=)*$)p?%/' #91:C2)3j:,,:48):40S
3$-.<)9D*'K+'- 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+ 47#Q23)47#FbQ)1:#24):317Q#717F:)2S3S
#?-'/)6=-/@?*'o C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 9*.%)3X.I)#'%'K$M$%/
8S)9&M'%)5ÉÜÉo$-/'% 8$-$%/$)8$%$-'+ 9#324)674u;0u1u5)2S S
7M.-)3=X/=-.o ,-$&.*$%/$ 37#:j)39jQ9F:5)#24287#74Q)y)28740c):40S
3?X'):DM.-+.K.+ ,-$&.*$%/$ 3:49#2F)3S)2S
9-o?%)5'+o'G'% #.$M@-=)*$)p?%/')7($H?/.G' Q?-o=%)j=+*.%K
:+X'%)3'@'%H. #.$M@-=)*$)p?%/' c2!32)3X.IM'%'K$M$%/)'%*)Q-'*.%K)3S)2S
7M.-X'%)3'@'%H. #.$M@-=)*$)p?%/' c2!32)Q'%o$-)'%*)Q-'%&I=-/'/.=%)3S)2S

! COMITÉ TAIWANÉS
,-$&.*$%/$ 1=X)c'=!<=% 2&&.&/'%/)/=)8-=?I),-$&.*$%/$ 7G$-K-$$%)8-=?I
#.$M@-=& j?'%K)0X.%!&'% 0X.$<)7Y$H?/.G$)6.-$H/=- 0X'%K)c?%K!f')f=?%*'/.=%

6'%%T)n'%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 0X$%K)1.$)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
6=%'+*)5S)1S)0X'= ,-$&.*$%/$ 0X.%')3/$$+)7YI-$&&)0=-I=-'/.=%
p$.!c?'%)0X$% 8$-$%/$)7($H?/.G= 0,0)0=-I=-'/.=%U)Q'.m'%
,'?+)QS),S)Q'%K ,-$&.*$%/$ 03R0)0=-I=-'/.=%U)Q'.m'%
6$-!j&.?%K)0X$% ,-$&.*$%/$ 6$-T=?%K)#'-./.M$)0=SU)3S2S
3X'%K!n$%)1.'=) ,-$&.*$%/$ 7'&/$-%)#$*.'):%/$-%'/.=%'+)0=-I=-'/.=%
6'G.*)j&? ,-$&.*$%/$ f.-&/)3/$'M&X.I)0=SU)1/*S
R.++)#S)jS)j?'%K ,-$&.*$%/$ 8+=-T)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
j'-G$T)0X.? ,-$&.*$%/$ j&.%)0X.$%)#'-.%$)0=SU)1/*S
p.MMT)0S)j&.'= 6.-$H/=-)y),-$&.*$%/$ #.%K/'.)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*
pS)6S)1'% ,-$&.*$%/$U)0S)7S)9S 3X.X)n$.)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
#'/X.'&)5S)cS)0X$% ,-$&.*$%/$ 3.%H$-$):%*?&/-.'+)0=-I=-'/.=%
f-$*)0S),S)Q&'. ,-$&.*$%/$ 3.%H$-$)4'G.K'/.=%)0=-I=-'/.=%
j-=%K!4'.%)1.% ,-$&.*$%/$ Q')Q=%K)#'-.%$)0=SU)1/*S
p=&$IX)n? ,-$&.*$%/$ Q'!j=)#'-./.M$)0=-I=-'/.=%
:S)cS)0X'%K ,-$&.*$%/$ Q'.m'%)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
4=@?)3? 0S7S9S Q#Q)0=SU)1/*S
0S)5S)9%K ,-$&.*$%/$ b!#.%K)#'-.%$)Q-'%&I=-/)0=-IS
1.%)0X.%K)0X.X ,-$&.*$%/$ b%.&=%)#'-.%$)0=-I=-'/.=%
8+$%%)5S)1S)0X'% ,-$&.*$%/$ b%./$*)9H$'%)3X.II.%K)3S)2S
0X$%U),=)Q.%K ,-$&.*$%/$ n'%)j'.)1.%$&)1/*S
p'M$&)1'% ,-$&.*$%/$ n.&*=M)#'-.%$)1.%$&)3S2S
F=@$-/)j= ,-$&.*$%/$ c'%K)#.%K)#'-.%$)Q-'%&I=-/)0=-IS

! COMITÉ TÉCNICO CHINO
,-$&.*$%/$ ;X'=);X'%(?% ,-$&.*$%/$ 0X.%')3X.I)6$&.K%)y)F$&$'-HX)0$%/$-)0=SU)1/*S
#.$M@-=& ;X'%)3X?M.%K p$<$)*$)#O>?.%'& 09309)3X.IT'-*)8-=?I)0=SU)1/*S

1.)8?'%K)#.% p$<$)*$)#O>?.%'&U)C.H$),-$&.*$%/$ R=X'.)3X.I@?.+*.%K)j$'GT):%*?&/-T)0=SU)1/*S
f$%K)8?=)c.%K 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+ 0X.%')R?&.%$&&)#'-.%$)0=SU)1/*S)`3:49#2F:47a
;X'%K)c$+=%K) 8$-$%/$U)f+$$/),+'%%.%K)6$I'-/M$%/U)

3/-'/$K.H),+'%%.%K)6.G.&.=%
0X.%')9H$'%)3X.II.%K)`8-=?Ia)0=MI'%T

0X$%);X$%K(.$ 6.-$H/=-U))
3'<$/T)y)Q$HX%=+=KT)3?I$-.%/$%*$%/)6.G

0X.%')9H$'%)3X.II.%K)`8-=?Ia)0=MI'%T

0X$%)p.'% 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U)
Q'%o$-)0=MI'%T

0X.%')3X.II.%K)6$G$+=IM$%/)0=SU)1/*S)

0X$%)c'% 8$-$%/$)8$%$-'+ 0X.%')3X.II.%K):%/$-%'/.=%'+)Q-'*.%K)0=SU)1/*S
n'%K)8?=-=%K) 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U))

3$%.=-)0X.$<)7%K.%$$-
09309)R?+o)0'--.$-)0=SU)1/*S

0'.)6$>.%K 8$-$%/$)8$%$-'+U)3'<$/T)y)Q$HX%=+=KT)
#'%'K$M$%/)6.G.&.=%

09309)0=%/'.%$-)1.%$&)0=SU)1/*S

j=%K)c.%K 8$-$%/$)8$%$-'+U)3X.I)#'%'K$M$%/)6$I/S 09309)3X.II.%K)0=SU)1/*S
8'=)0X$%K)8'%K 8$-$%/$)8$%$-'+ 6'+.'%)#'&/$-)n$++)3X.I)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*
;X'=)p.%)n$% #'%'K$-U)3$%.=-)0X.$<)7%K.%$$-U))

3'<$/T)y)Q$HX%.H'+)6.G.&.=%
6'+.'%)9H$'%)3X.II.%K)0=MI'%T

c'%K)n$.);'% 6$I?/T)Q$HX%.H'+)6.-$H/=-U))
3$%.=-)7%K.%$$-

6'+.'%)3X.I@?.+*.%K):%*?&/-T)0=SU)1/*S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) W^

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



0X$%)c? 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 6'+.'%)Q.K$-)3X.II.%K)1/*S
#.%KX?');X'%K C.H$),-$&.*$%/$U)3$%.=-)7%K.%$$-U))

0#20)2-@./-'/=-
7G$-K-$$%):%*?&/-.$&)j=+*.%K)8-=?I

;X=?);X.)j'= 3$%.=-)7%K.%$$- 8?'%KDX=?)3X.IT'-*):%/$-%'/.=%'+)0=SU)1/*S
1=?)6'%),.%K 6$I?/T)0X.$<)Q$HX%.H'+)9<<.H$- j?*=%K!;X=%KX?')3X.I@?.+*.%K)`8-=?Ia)0=SU)1/*S
j?)5$T.) Q$HX%.H'+)6.-$H/=-U))

Q$HX%=+=KT)y)#'-o$/)6$G$+=IM$%/
p.'%K%'%)3X.IT'-*)`8-=?Ia)0=SU)1/*S)Q600)9<<.H$

0X$%)Ä.%K) 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+ p.'%K&?)j'%/=%K)3X.I)j$'GT):%*?&/-T)0=SU)1/*S
1?=)p.'%) 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= p.'%K&?)9H$'%)3X.II.%K)0=SU)1/*S
p.%)q.'%K 3?@)6.-$H/=-U))

#$-HX'%/)3X.I)6$I'-/M$%/
#'-.%$)6$&.K%)y)F$&$'-HX):%&/./?/$)=<)0X.%'

j.*$'o.)4'=. C.H$),-$&.*$%/U)3$%.=-)8$-$%/$)8$%$-'+)=<)
0$%/-'+)Q$HX%.H'+)6.GS

4'%/=%K)09309)5j:)3X.I)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S

q.'%)j?'>.%K) 6$I?/T)8$-$%/$)8$%$-'+U)3$%.=-)7%K.%$$- 4$m)0$%/?-T)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S
1.)c'%(.$ 8$%$-'+)7%K.%$$- q.%K*'=)R$.X'.)3X.I@?.+*.%K)j$'GT):%*?&/-T)0=SU)1/*
n'%K)F=%K1.'%K 8$-$%/$)8$%$-'+ q.%K*'=)f?&X?%)3X.I)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*S
8?'%)q.%KX?.) 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= q.%K*'=)9H$'%)3X.II.%K)0=SU)1/*S
F$%)p.'% Q$HX%=+=KT)6.-$H/=-U)3$%.=-)7%K.%$$- q.%K&X'%)3X.IT'-*)=<)3:49QF243)y)030)3R:09
#?)3X.)p.' CS)8S)8$-$%/$ 3$')0'--.$-)3X.II.%K)0=SU)1/*
n'%K)1.% C.H$),-$&.*$%/$U),-=<$&&=- 3X'%KX'.)#$-HX'%/)3X.I)6$&.K%)y)F$&$'-HX):%&/./?/$
q.?)Ä.%)c'= 8$-$%/$)8$%$-'+ 3X'%KX'.)9H$'%)3X.II.%K)0=MI'%T)1Q6S
p.%)c?%)1=%K p$<$)QPH%.H=U)6$I/S)=<)3T&/$M)

Q-'%&I=-/'/.=%)Q$HX%=+=KT
3X'%KX'.)3X.I)y)3X.II.%K)F$&$'-HX):%&/./?/$U)#.%.&/-T)=<)
0=MM?%.H'/.=%&

c$)p.%m$% 6.-$H/=-)QPH%.H= 3X'%KX'.)3X.IT'-*)0=SU)1/*S
Q'=)c.%K p$<$)*$)#O>?.%'&U)3$%.=-)7%K.%$$- 3X'%KX'.)n'.K'=>.'=)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S
8'=)f?)q?'% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U)3$%.=-)7%K.%$$- 3X'%KX'.K?'%)4$m)3X.I@?.+*.%K):%*?&/-T)0=SU)1/*
c'%K)3X.M.%K 6.-$H/=-)QPH%.H= 3.%=I'H.<.H)3X.I@?.+*.%K)8-=?I)0=SU)1/*
Ä.'=)3$%)c?'% ,-$&.*$%/$ 3:Q0)3X.I)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*S
c'%)p?% C.H$)0X.$<)7%K.%$$- n?HX'%K)3X.I@?.+*.%K):%*?&/-T)0=SU)1/*S
0'=);X.)Q$%K ,-$&.*$%/$ ;X=%KHX'%K)#'-.%$)0=MI'%T)1/*S
3?%);X$%K+.% 8$-$%/$)8$%$-'+U)Q$HX%.H'+)0$%/$-) ;X=?&X'%)p.%X'.m'%)3X.IT'-*)0=SU)1/*S

! COMITÉ TÉCNICO DANÉS
,-$&.*$%/$ pÇ-K$%)p?%HX$-)p$%&$% ,-=<$&&=-U)j$'*)=<)3$H/.=% 0='&/'+U)#'-./.M$)'%*)3/-?H/?-'+)7%K.%$$-.%K)

6Qb)#$HX'%.H'+)7%K.%$$-.%K)
6$I'-/M$%/)=<)#$HX'%.H'+)7%K.%$$-.%K)
Q$HX%.H'+)b%.G$-&./T)=<)6$%M'-o

#.$M@-=& 4.$+&)R(Ç-%)1)#=-/$%&$% 6.-$H/=-U)F$K?+'/=-T)2<<'.-& 2S,S)#=++$-!#'$-&o)2"3
0+'?&)b&$%)p$%&$% 7Y$H?/.G$)C.H$),-$&.*$%/U))

Q$HX%.H'+)6.G.&.=%
2"3)6'MI&o.@&&$+&o'@$/)Q9F#

1'-&)F=@$-/),$*$-&$% 3?@)3$H-$/'-.=)8$%$-'+ R:#09
,$-)3Ç%*$-&/-?I j$'*)=<)6.G.&.=%U)#.%.&/-T)=<)7H=%=M.H)

'%*)R?&.%$&&)2<<'.-&
6'%.&X)#'-./.M$)2?/X=-./T

j'%&)j$%-.o),$/$-&$% p$<$)*$)6$I'-/M$%/= 6'%.&X)3X.I=m%$-&x)2&&=H.'/.=%
1'-&)0X-.&/.'%&$% 6.-$H/=-)QPH%.H= :6)3X.II.%K)2"3
,$/$-)p?&/$&$% C.H$),-$&.*$%/$U))

j$'*)=<)f+$$/)#'%'K$M$%/
1'?-./D$%)5=&'%)2"3

7-.o)#Ç++$- Q$HX%.H'+)#'%'K$-U),-=($H/& 1'?-./D$%)9<<&X=-$)3$-G.H$&)2"3
QX=M'&)3S)5%?*&$% 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U))

j$'*)=<)#'-.%$)1=m)3I$$*
#24)6.$&$+)y)Q?-@=

5?-/)FT$)6'Mo(á- 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/ 4=-*.H)Q'%o$-&)#'-.%$)2"3
3G$%*)2%/X=%&$% 0X.$<)Q$HX%.H'+)9<<.H$- 9/X$++=)3X.II.%K)0=MI'%T)2"3

! COMITÉ TÉCNICO GRIEGO
,-$&.*$%/$ #'-.=&)3/'<.+=I'/.& 2-M'*=- RTD'%/.%$)#'-./.M$)0=-I=-'/.=%
#.$M@-=& ,S)7S)2%/=%$+=& 8$-$%/$)8$%$-'+ 2S)#S)4=M.o=&)Q-'%&m=-+*)#'-./.M$)2K$%H.$&)3S2S

0+'?*$)8S)3'G'-.H'& 8$-$%/$)QPH%.H= 2+$Y'%*-.')3X.II.%K)3S2S
0X-.&/=&)0S)j'*(.K$=-K.=? 8$-$%/$)QPH%.H= 2+M.)#'-.%$)#'%'K$M$%/)3S)2S
j'-.&)8S)8.'%/D.o.& 8$-$%/$)QPH%.H= 2-H'*.')3X.IM'%'K$M$%/)0=SU)1/*S
8$=-K$)5=?-$+.& 8$-$%/$)8$%$-'+U)Q$HX%.H'+)#'%'K$M$%/)

3$-G.H$&)Q'%o$-)6.G.&.=%
0'-*.<<)#'-.%$):%HS

WV) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



6$M$/-.=&)5=?o=?+'& 8$-$%/$)8$%$-'+U)Q$HX%.H'+)#'%'K$M$%/)
3$-G.H$&)6-T)6.G.&.=%

0'-*.<<)#'-.%$):%HS

7+$</X$-.=&)2S)R$+$&&.& 8$-$%/$)QPH%.H= 0'--'&)`j$++'&a)3S2S
#.HX'$+)6S)5'I&=--'HX.& 8$-$%/$)QPH%.H= 0$%/-=<.%)#'%'K$M$%/):%HS
6.=%.&.=&)5=?-=?o+.& 6.-$H/=-)*$)9I$-'H.=%$&)#'-L/.M'& 0X'%*-.&)`j$++'&a):%HS
8$=-K$)2+$Y'%*-.*.& 0==-*.%'*=-)QPH%.H= 6T%'H=M)Q'%o$-&)#'%'K$M$%/)1/*S
6.M./-.=&)2S)2+.<-'K.& 8$-$%/$)8$%$-'+ 7S)4=M.o=&)0=-IS
0=&/'&),$/&'& 8$-$%/$)QPH%.H= 7MI-=&)1.%$&
4.o=+'=&),$/-=MT+=%'o.& 8$-$%/$)QPH%.H= 7%/-?&/)#'-./.M$)0=S)1/*S
1$=%/.=&),./'=?+.& 8$-$%/$)QPH%.H=U))

4$m)R?.+*.%K),-=($H/&
7>?.%=Y)#'-./.M$)1/*S

3/$<'%=&)8$=-K.=? 8$-$%/$)QPH%.H=U)Q'%o$-&)6.G.&.=% 7?-=I$'%)4'G.K'/.=%):%HS
8$=-K$)jS),'&HX'+.& 6.-$H/=-)QPH%.H= 7G'+$%*)3X.II.%K)0=S)3S2S
,'G+=&)8S),$-'o.& 4'G'+)2-HX./$H/)'%*)#'-.%$)7%K.%$$-)

`4SQSbS2SaU)8$-$%/$)QPH%.H=U))
Q$HX%.H'+)6$I'-/M$%/

f'.-&oT)3X.II.%K)'%*)Q-'*.%K)3S2S

6.M./-.=&)QX$=*=-=I=?+=& 0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$- f-'%H=)0=MI'%.')4'G.$-')3S2S
0X-.&/=<=-=&)7S)2%*-$'*.& 8$-$%/$)QPH%.H= 8=+*$%)b%.=%)3X.II.%K)0=S)3S2S
2%'&/'&.=&)5'+=K.'%%.& 8$-$%/$)QPH%.H=U)6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= :=+H=&)j$++$%.H)#'-./.M$)7%/$-I-.&$&)0=S)1/*S
6.=%)QX$=*=-=? 8$-$%/$)QPH%.H= 5=%o'-)3X.II.%K)2K$%H.$&)3S2S
Q'o.&)5=?/-.& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 5-.&/$%)#'-.%$)3S2S
p=X%)2S)c.'%%'o$%'& 6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= 5-./&'&)3X.II.%K)3S2S
4.Ho)2-KT-=& 6.-$H/=-)QPH%.H= 1'&o'-.*.&)3X.II.%K)0=S)1/*S
:='%%.&)C=?+K'-.& 8$-$%/$)QPH%.H= 1='*)1.%$)#'-.%$)3S2S
5=&/'&)3TM$=%.*.& 8$-$%/$)QPH%.H= 1T*.')#'-)3X.II.%K)0=S)3S2S
p=X%)4S):='%%.*.& 8$-$%/$)QPH%.H= #'-TG.++$)#'-./.M$):%HS
QX$=*=-=&),'G+.*.& 6.-$H/=-)QPH%.H= #$/-=&/'-)#'%'K$M$%/)0=-IS
3/'G-=&)6'%.=+=& 8$-$%/$)QPH%.H= #.%$-G')#'-.%$):%HS
4.o=+'=&)R'+'+.& 6.-$H/=-)QPH%.H= 4'G.=&)3X.IM'%'K$M$%/):%HS
0=&/'&)#./-=I=?+=& 6.-$H/=-)QPH%.H= 4762)#2F:Q:#7)28740c)0=)1/*
2M.-)8$G' 8$-$%/$U)6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= 9<$-)`3X.I&)j=+*.%Ka)1Q6S
,'-'&o$G'&)5=?/&=?o=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=)y)8$-$%/$)

QPH%.H=
,'-'*.&$)4'G.K'/.=%)3S2S

7+.'&)2S)8'+'%=I=?+=& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= F$K'+)#'-$):%HS
#.HX'$+)2%'K%=&/=? 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=)T)8$-$%/$)QPH%.H= F=&m$++)4'G.K'/.=%)0=-IS
2HX.++$'&)2G+=%./.& 8$-$%/$)QPH%.H= 3S)f-'%K=?+.&)`3X.I)#'%'K$M$%/a)1/*S
8$=-K$)j'/D.G'&&.+.=? 8$-$%/$)QPH%.H= 3'M.=&)3X.II.%K)0=MI'%T)3S2S
6.M./-.&)0S)#'o-.& 8$-$%/$)QPH%.H= 3I-.%K<.$+*)3X.II.%K)0=S),'%'M')3S2S
2I=&/=+=&),S)8'G'+'& 8$-$%/$)QPH%.H= 3/'-M'-.%$)#'%'K$M$%/):%HS
f-'%/D$&oH&)6S)5=%/=& 6.-$H/=-)QPH%.H= 3?%)7%/$-I-.&$&)1/*S
C'&.+$.=&)1'MI-=I=?+=& 8$-$%/$)6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= QX$%'M'-.&)3X.I&)#'%'K$M$%/):%HS
6.M./-.&)2%*-$'*'o.& 8$-$%/$)QPH%.H= Q-'%&M'%)3X.IM'%'K$-&)3S2S
#'%=+.&)8S5=?/+'o.& 8$-$%/$)QPH%.H=U)4$m@?.+*.%K),-=($H/& Q-'%&M$*)3X.II.%K)1/*S
0S)6$'%)Q&$-$/=I=?+=& 2->?./$H/=)4'G'+)!):%K$%.$-=)#'-L/.M= Q-.I+$)Q$$):%/$-%'/.=%'+)1/*S
3'GG'&)6S),'I'*'/=& :%K$%.$-=)#$HO%.H=U))

3I$H.'+),-=($H/&)y)0+'.M&)#'%'K$-
Q&'o=&)3X.II.%K)'%*)Q-'*.%K)3S2S

0=%&/'%/.%=&)#S)#$/'Y'& 8$-$%/$)QPH%.H= b%.=%)0=MM$-H.'+):%H=-I=-'/$*
Q'o.&)5=?/=?-'& 8$-$%/$)QPH%.H= ;)y)8)j'+H=?&&.&)0=S)1/*S

! COMITÉ TÉCNICO DE HONG KONG
,-$&.*$%/$ ,$/$-)0X$%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= ,$/$-)0X$%K)4'G'+)2-HX./$H/)y)#'-.%$)0=%&?+/'%/)1/*S
#.$M@-=& #'-H$+)1.$*/& 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=)*$+)8-?I= 2%K+=!7'&/$-%)8-=?I

cS)qS)j?'%K 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+ 2&&=H.'/$*)#'-./.M$)0=MI'%T)`j=%K)5=%Ka)1.M./$*
2+=o)F=T 8$-$%/$)QPH%.H= R$-%X'-*)3HX?+/$)3X.IM'%'K$M$%/)`j=%K)5=%Ka))

1.M./$*),'-/%$-&X.I
C.&X'+)5X?-'%' 6.-$H/=-)y)0X.$<)7Y$H?/.G$ 0X$++'-'M)3X.II.%K)`j=%K)5=%Ka)1/*S
1.?)c.)f'% 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+U)3$%.=-)7%K.%$$- 0X.%')3X.II.%K)`jS)5Sa)#'-.%$)0=SU)1/*S
4.%K),'=)5?% 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 09309)`jS5Sa)3X.II.%K)0=SU)1/*S
5.&X=-$)3S)F'(G'%&XT 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= f+$$/)#'%'K$M$%/)1.M./$*
1'?),=%K)3D$ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 8=+*)R-.*K$)3X.II.%K)1/*S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) W\

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



cS)jS)3X?M 6.-$H/=- 8=+*@$'M):%/$-%'/.=%'+)1.M./$*
1.)5m=o)j?%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= :#0)3X.II.%K)3$-G.H$&)0=SU),/$S)1/*S
C.I.%)3'HX*$G' C.H$),-$&.*$%/$)*$)f+=/' 50)#'-./.M$)1/*S
,'%);X=%K)3X'% 6.-$H/=-)y)8$-$%/$)8$%$-'+ 1.X'.):%/$-%'/.=%'+)3X.II.%K)1.M./$*
R.@X'&X)0X'?*X?-. 8$-$%/$)8$%$-'+U))

3X.I)#'%'K$M$%/)6.G.&.=%
4$m)2&.'%)3X.II.%K)0=MI'%TU)1.M./$*

j'-?o.)2=%= 6.-$H/=-)7($H?/.G= 4=-/X&/'-)3X.I)#'%'K$M$%/)1/*S
p'M$&)3S)0S)Q'. 8$-$%/$)8$%$-'+U))

f+$$/)#'%'K$M$%/)6$I'-/M$%/
9-.$%/)9G$-&$'&)0=%/'.%$-)1.%$)1/*S

C.('T$&X)6?//' 8$-$%/$)*$)f+=/' ,'H.<.H)R'&.%)3X.II.%K)`j5a)1.M./$*
R'K=$&)5-.&%'M=$-/. 6.-$H/=-),-$&.*$%/$ ,Q)j?MI?&&):%/$-M=*')Q-'%&I=-/'&.)Q@o
5$%%$/X)5== 8-=?I)0X'.-M'%)y)0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- Q'.)0X=%K)0X$'%K)3/$'M&X.I)0=S)`jS5Sa)1/*S
2%.+)2-=-' j$'*)=<)3X.I)#'%'K$M$%/)y),-=($H/& b%.>?$)3X.II.%K)`jS5Sa)1.M./$*
nS)1S)j?%K 8$-$%/$)8$%$-'+ n'X)5m=%K)3X.I)#'%'K$M$%/)`j=%K)5=%Ka)1.M./$*

! COMITÉ TÉCNICO DE INDIA
,-$&.*$%/$ FS)1S),'. 2&$&=- F$+.'%H$)8-=?I
#.$M@-=&) 5S)#'%/-T 2&&=H.'/$)C.H$),-$&.*$%/)t))

,-=($H/&U)4'G'+)2-HX./$H/
2R8)3X.IT'-*)1/*S

2&X=o)5?M'-)3X'-M' 3?I$-.%/$%*$%/)t)Q-'.%.%K 2%K+=!7'&/$-%)#'-./.M$)Q-'.%.%K)0$%/-$
RS)4S),-'&'* 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= R$-%X'-*)3HX?+/$)3X.IM'%'K$M$%/)`:%*.'a),-.G'/$)1.M./$*
,S)C.%'T'o?M'- 6.-$H/=-)`QPH%.H=a 0=HX.%)3X.IT'-*)1.M./$*
6.+$$I)5-.&X%'% 2&&=H.'/$),-=<$&&=-)y)0=%&?+/'%/U)

6$I'-/M$%/)=<)3X.I)Q$HX%=+=KT
0=HX.%)b%.G$-&./T)=<)3H.$%H$)'%*)Q$HX%=+=KT)`0b32Qa

6S)CS)2@$T&.%KX$ 8$-$%/$)8$%$-'+))
`,-=($H/&)y)7%K.%$$-.%Ka

0=+=M@=)6=HoT'-*),10

F'($$G)4'TT$- j$'*)3)y),)4$m)R?.+*.%KU))
3$')Q-'%&I=-/'/.=%)R?&.%$&&

7&&'-)3X.II.%K)1.M./$*

3S)0S)#.&-' 6.-$H/=- :%*.'%)#'-./.M$)b%.G$-&./T)`:#ba
3S)#S)F'. C.H$),-$&.*$%/)`Q$HX%.H'+aU))

j$'*)3X.I)#'%'K$M$%/
#$-H'/=-)1.M./$*

#'%$$&X)pX' 0X.$<)7%K.%$$-U)C.H$),-.%H.I'+)y)j$'* 3'M?%*-'):%&/./?/$)=<)#'-./.M$)3/?*.$&
#S)2*.%'-'T'%' 8$-$%/$)8$%$-'+ 3M'-/)7%K.%$$-.%K)'%*)6$&.K%)3=+?/.=%&)1/*S
6'G.*)R.-m'*o'- C.H$),-$&.*$%/$)t)8$-$%/$)*$)f+=/' QX$)8-$'/)7'&/$-%)3X.II.%K)0=S)1/*S)`87309a
:%*-')4'/X)R=&$ 8$-$%/$)8$%$-'+)t)q?'+./TU))

3'<$/T)y)Q-'.%.%K
QX$)8-$'/)7'&/$-%)3X.II.%K)0=S)1/*S)`87309a

C.-$%*-')8X'-'/ 6.-$H/=-)`QPH%.H=a Q=+'%.)3X.II.%K)0=MI'%T)1.M./$*

! COMITÉ TÉCNICO KOREANO
,-$&.*$%/$ 3?%K!n=%)5'%K ,-=<$&&=-U)0=++$K$)=<)7%K.%$$-.%K)

6$I'-/M$%/)=<)4'G'+)2-HX./$H/?-$)y)
9H$'%)7%K.%$$-.%K

,?&'%)4'/.=%'+)b%.G$-&./T

#.$M@-=& p'%K)#.%!3$=o 6.-$H/=-U)6$&.K%)6$I'-/M$%/ 6'$)3?%)3X.I@?.+*.%K)y)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S
#'%3==)5.M C.H$),-$&.*$%/$U)j$'*)=<)j?++)6$&.K% 6'$m==)3X.I@?.+*.%K)y)#'-.%$)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S
3?%K!FT==+)5.M 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U))

3X.I)3'+$&)7%K.%$$-.%K)6$I'-/M$%/
j'%(.%)j$'GT):%*?&/-.$&)y)0=%&/-?H/.=%)0=SU)1/*S

:%)3==%)5.M C.H$),-$&.*$%/$U))
f+$$/)#'%'K$M$%/)6.-$H/=-

j'%(.%)3X.I)#'%'K$M$%/)0=SU)1/*S

1$$)p=%K!&$?%K 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U))
R'&.H)6$&.K%)9<<.H$U)3X.I@?.+*.%K)6.G.&.=%

jT?%*'.)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S

Q'$K!8T?)1$$ 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U))
j$'*)=<)#'-./.M$)b%./

jT?%*'.)#$-HX'%/)#'-.%$)0=SU)1/*S

jT?%!3'%K)3X.M 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U)6$&.K%)6.G.&.=% jT?%*'.)3'MX=)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S
c$=%K!3$U)p$=%K 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U))

#'-.%$)7%K.%$$-.%K)Q$'M
510)3#)0=SU)1/*S

p'$!3?%K)0X=. ,-=<$&=-U))
6$I/S)=<)#'-.%$)3T&/$M)7%K.%$$-.%K

5=-$')#'-./.M$)b%.G$-&./T

6'$)3?%K)1$$ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 533)1.%$)1/*S)R?&'%)=<<.H$
j=XT?%)p$=%K C.H$),-$&.*$%/$U),-=($H/),+'%%.%K)Q$'M)A 3'M&?%K)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S
#?%o$?%)j' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G=U))

,-=($H/),+'%%.%K)Q$'M)E
3'M&?%K)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S

3$=K)jm'%)5'%K C.H$),-$&.*$%/$U))
6.-$H/=-)=<)f+$$/)#'%'K$M$%/

35)&X.I)M'%'K$M$%/)0=SU)1/*S

0X?+!j=U)3=%K 6.-$H/=-)QPH%.H=U)R'&.H)y)j?++)6$&.K%U)
R?&'%)Fy6)0$%/$-

3,,),+'%/)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

W]) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



4'M!c=?%K)5.M 0X.$<)=<)7%K.%$$-.%K)6.G.&.=%U))
3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/

3QÄ)#'-.%$)3$-G.H$)0=SU)1/*

3'%K!j$=%)9X 6.-$H/=-U)j?++)Q$HX%=+=KT)6$I'-/M$%/U))
3X.I@?.+*.%K)Q$HX%=+=KT)6.G.&.=%

3QÄ)9<<&X=-$)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

p'$!n==)3=% C.H$),-$&.*$%/U)Q$'M)#'%'K$-U))
R'&.H)6$&.K%)Q$'M

3?%K*=%K)3X.I@?.+*.%K)y)#'-.%$)7%K.%$$-.%K)0=SU1/*S

4=(==%),'-o 079 Q#3)0=SU)1/*

! COMITÉ TÉCNICO DE MEDIO ORIENTE
,-$&.*$%/$ p./$%*-')#.&-' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 7M'-'/)#'-./.M$
#.$M@-=& j''o=%)p=X%&$% 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/$)`9I$-'/.=%&a 2642Q09!48309

R$%%T)5S)2+$Y 8$-$%/$)8$%$-'+))
`4$m)R?.+*.%K)y)Q$HXS),-=($H/&a

7M'-'/)#'-./.M$

2@*?+)j'T$$ 8$-$%/$)*$)f+=/' 8?+<)3/=+/)3X.I)#'%'K$M$%/
2%.+)0'-.'II' 6.-$H/=-)QPH%.H= :%/$-%'/.=%'+)Q'%o$-)#'%'K$M$%/)1.M./$*
p'M.+)2+!2+. #'%'K$-)f+$$/)7%K.%$$-.%K)8-=?I 5?m'./)9.+)Q'%o$-)0=S)3S2S5S
#'&'%=-.)j'T'&X. 8$-$%/$)8$%$-'+)`148aU))

#'-.%$)'%*)Q$HX%.H'+)6$I'-/M$%/
9M'%)3X.I)#'%'K$M$%/)0=MI'%T

;'X$$-)R'@'-)q?-$&X. 6.-$H/=-)7($H?/.G=U)3X.I)#'%'K$M$%/ ,'o.&/'%)4'/.=%'+)3X.II.%K)0=-I=-'/.=%
2S)F'M'M?-/T 8$-$%/$)8$%$-'+U)3X.I)#'%'K$M$%/)6$I/ ,.=%$$-)3X.I)#'%'K$M$%/)3$-G.H$&)110
2S)#'%&=?-D'*$X 8S#S)Q$HX%.H'+) 3.M'/$HX)3X.II.%K)1S)1S)0S
#=X'MM$*)7+!3'T$*)2XM$* C.H$),-$&.*$%/$tf+$$/)`'H/.%KaU))

f+$$/)#'%'K$M$%/
b%./$*)2-'@)3X.II.%K)0=MI'%T)`3S)2S)8Sa

2@*?+'D.D)2S)3'@-. 8$-$%/$)*$)9I$-'H.=%$&)*$)f+=/' C$+'):%/$-%'/.=%'+)#'-.%$)1/*S
4S)CS)5S)4'M@.'- 8$-$%/$)QPH%.H= n'-M)3$'&

! COMITÉ TÉCNICO DE SINGAPUR
,-$&.*$%/$ Q$T)c=X)j?'/ C.H$),-$&.*$%/$U)Q$HX%.H'+)3$-G.H$& 2,1
#.$M@-=& :m'%$)9K'm'-' p$<$)*$)#O>?.%'&U)6.-$H/=-)QPH%.H=U)

8$-$%/$)8$%$-'+
d5e)1:47)3j:,)#24287#74Q)`3:482,9F7a),Q7)1Q6S

F=@$-/)3?M'%/-. 8-=?I)0X.$<)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 2+/?&)3X.II.%K)'%*)1=K.&/.H&),/$S)1/*S
5'I.+)R$--T ,-=($H/)#'%'K$-U),-=($H/&)y)3?II=-/ Rn)3X.II.%K)#'%'K$-&),/$)1/*
1.?)6$)Q.'% 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 09309)`3:482,9F7a),Q7)1Q6
0X'%*-'&$XK'-'% 6.-$H/=-)`9I$-'H.=%$&a 6-T*=Ho&)n=-+*t3.%K'I=-$),/$S)1/*S
RS)3S)Q$$o' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 7Ä70bQ:C7)3j:,)#24287#74Q),Q7)1Q6
1.M)Q$Ho)0X$%K 0X.$<)7Y$H?/.G$ j948)12#)#2F:47),Q7)1Q6
:-)n=%K)3.%)f?// 6.-$H/=-)2&.&/$%/$U)4$m@?.+*.%K& :#0)3X.II.%K)3$-G.H$&)0=SU),/$S)1/*S
3$=m)Q'%)j=%K 3$%.=-)8$-$%/$)8$%$-'+U))

7%K.%$$-.%K)6$I'-/M$%/
p?-=%K)3X.IT'-*),/$)1/*

4$+&=%)c$= 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= 5$II$+)3X.IT'-*)1.M./$*
2G.%'&X)5'*'M 6.-$H/=-U)9I$-'H.=%$&)QPH%.H'& #'$-&o)Q'%o$-&
#'-o)1.M)c$m)8?'% 3?@)6.-$H/=-)`3X.II.%KaU))

3?@)6.-$H/=-)=<)#'-.%$
#'-./.M$)y),=-/)2?/X=-./T)=<)3.%K'I=-$

j.-='o.)5?@= 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= #91)Q'%o&X.I)#'%'K$M$%/)`2&.'a),/$)1/*
2-?%)5S)2X+?m'+.' 6.-$H/=-)*$)f+=/' #3:)3X.I)#'%'K$M$%/),/$)1/*
j$M'%/),'/X'%.' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U))

0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$-
4c5)3j:,#24287#74Q),Q7)1Q6

Q$X)7%K)j?' C.H$),-$&.*$%/$U)6$I'-/M$%/=)QPH%.H= 9H$'%)Q'%o$-&)`,/$a)1/*S
1.M)Q'?)5=o 6.-$H/=-U)f+$$/)#'%'K$M$%/)6.G.&.=% ,200)3j:,)#24287F3),Q7)1Q6
,'%%$$-)3$+G'M 8$-$%/$)8$%$-'+U)6.G.&.J%)QPH%.H' ,'H.<.H):%/$-%'/.=%'+)1.%$&)`,/$a)1/*
8=G.%*$-)3.%KX)0X=I-' 6.-$H/=- 3$'Q$HX)3=+?/.=%&):%/$-%'/.=%'+)`3a),/$)1/*
f-'%H.&)0X.% 0X.$<)9I$-'/.%K)9<<.H$- 3/$++'-)3X.IM'%'K$M$%/)3$-G.H$&),/$)1/*
F'(*$$I)3.%KX 6.-$H/=-)QPH%.H= Q'%o$-),'H.<.H)#'%'K$M$%/)`3.%K'I=-$a),/$)1/*
4'-$&X)0X'%* 8$-$%/$)8$%$-'+t,+'%.<.H'H.J% b4:Q76)90724)3j:,)#24287#74Q),Q7)1Q6
0'+?M)3)j?M$ 3?@)6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=)T))

6.-$H/=-)QPH%.H=
CS)3X.I&)2&.')8-=?I),/$S)1/*S

#=o)5.M)Q$-%K 3$%.=-)2*G.&=-U)3'+$&U))
#'-o$/.%K)y),-=($H/)6$G$+=IM$%/U))
3X.I),=m$-U)3X.I)6$&.K%

nà-/&.+à)3X.I)6$&.K%)3.%K'I=-$),/$)1/*

! COMITÉ TÉCNICO TURCO
,-$&.*$%/$ #S)7-@.+)ÑDo'T' 0==-*.%'*=-)8$%$-'+ c2!32)3X.II.%K):%*?&/-T)'%*)Q-'*.%K)3S2S

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) W[

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



#.$M@-=& S) $%=+)â%Kä- 8$-$%/$)QPH%.H= 2H/.G$)3X.II.%K)y)#'%'K$M$%/),/$)1/*
ÑDKÉ-)2o&=T 8$-$%/$)8$%$-'+)y)#.$M@-=)*$)p?%/' 2oM'-)j=+*.%K)3S2S
3'.M)8äoÜ$% 8$-$%/$)QPH%.H= 2o&'T)6$%.DH.+.o)G$)Q.H'-$/)2S3S
3$+Ü?o)5'-'o.M&$+. #.$M@-=)*$)p?%/' 2/+'&)3X.I)#'%'K$M$%/)1/*S
5$%'%)3S)3?M-' 8$-$%/$)*$+)6$I'-/'M$%/=)#'-L/.M= 2TK'D)2S S
#$/.%)3=+'o 8$-$%/$)QPH%.H= R$&.o/'&)8-=?I
#?&/'<')R'X'- 8$-$%/$)QPH%.H= 0$@.)6$%.DH.+.o)23
7-K?%)5äo$- 8$-$%/$)QPH%.H=)y)6,2 0=-%&X.I&)#'%'K$M$%/)y)2K$%HT):%HS
3S)6.-.M) $%$- 8$-$%/$)*$)6$I'-/'M$%/=U))

6$I'-/'M$%/=)*$),+'%.<.H'H.J%
6$+/')#'-.%$)7%K.%$$-.%K)'%*)0=MI?/$-)Q-'*.%K)0=S

$M&$//.%)ÑDT'I'- 8$-$%/$)QPH%.H= 6$%'o)3X.I)#'%'K$M$%/)y)2K$%HT
R'X')7-@.+ 8$-$%/$)8$%$-'+ 6$%&'%)6$%.D)4'o+.T'/)G$)3'%'T.)2S S
Q' o.%)Ö.++. 079U)#.$M@-=)*$)p?%/' 6$&'%)6$%.D):% ''/)3'%S)2S S
0= o?%)2KH' 8$-$%/$)*$)f+=/' 6./' )6$%.D):

S
+$/M$H.+.K.)G$)Q'%o$-H.+.K.)2S S

RÉ+$%/)3?@' . 8$-$%/$)*$)9I$-'H.=%$& :6Ö)6$%.DH.+.o)3'%S)Q.HS)2S S
2S)c' '-)0'%H' 8$-$%/$)QPH%.H= :%H$)3X.II.%K)8-=?I
F'.<)3äT+$-o'T' 0'I./O%)*$)2+/?-' 5'I/'%=K+?)j=+*.%K
0$%K.D)7-$% p$<$)*$+)6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= 5'-'X'&'%)8-=?I)=<)3X.II.%K)0=MI'%.$&
#$XM$/)8É+'o*$%.D 0==-*.%'*=-)*$)3$K?-.*'*"6,2U)#'&/$-)

#'-.%$-
5.-'%)8-=?I)=<)3X.II.%K)0=MI'%.$&

#$+$o)c'G'% #.$M@-=)*$)p?%/' 5ä-<$D)3X.II.%K)'%*)Q-'*.%K):%HS
8'+.I)5$%*.K$+$% 8$-$%/$)8$%$-'+ #'-*'&)y)#'-*$%.D)y)5'-*$%.D)8-=?I)=<)0=MI'%.$&
8äo&$%.%)7-=K?+ 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+))

`Q$HX%.H'+)y)1=K.&/.H&a
4$M/' )3X.II.%K

jÉ&$T.%) $%$- 8$-$%/$)*$)f+=/' 9*.%)3X.I)#'%'K$M$%/
5$M'+)2T/$% 8$-$%/$)QPH%.H= ,.%')3X.II.%K)y)Q-'%&I=-/'/.=%):%HS
#S)0?MX?-)5?/$- 8$-$%/$)8$%$-'+ 3$*$<)3X.I@?.+*.%K):%HS
#$XM$/)R' =K+? 8$-$%/$)8$%$-'+U)#'-.%$)6.G.&.=% 3$M.X)3=X/=-.o)#'%'K$M$%/)y)2K$%HT):%HS
#É(*'/)b+?*'K ,?-HX'&.%K)y)1=K.&/.H&)6.-$H/=- Q?-o.&X)2.-+.%$&)Q$HX%.H):%HS
j'T'/.)0.%KäD R30)7%K.%$$-)y)8$-$%/$)QPH%.H= b+?&=T)3$')1.%$&)#'%'K$M$%/)3S2S
#$XM$/)5'TX'% 8$-$%/$)8$%$-'+U)R?+o)0'--.$-& c2!32)3X.IM'%'K$M$%/)'%*)Q-'*.%K)3S2S
j'o'%)8É-$+ 8$-$%/$)8$%$-'+ c2!32)Q'%o$-)'%*)Q-'%&I=-/'/.=%)3S2S

! COMITÉ TÉCNICO TAIWANÉS
,-$&.*$%/$ 0X.'%K)3X=?!X&.%K) 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U)3X.I@?.+*.%K)6$I/S 7G$-K-$$%)#'-.%$)0=-IS)`Q'.m'%a)1/*S
#.$M@-=& 8?=):!1?%K 6.-$H/=-",-$&.*$%/$ R.KK.%)3X.II.%K)0=-I=-'/.=%

5S)0S)1.%) 3$%.=-)#'%'K$-U)#'-.%$)6$I/S 0X$%K)1.$)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
3/$G$)3S)pS)F$%) C.H$),-$&.*$%/$ 0X.%')3/$$+)7YI-$&&)0=-I=-'/.=%
pS);S)f'%K p$<$)*$)#O>?.%'&U)0X.$<)7%K.%$$-)9<<.H$ 0,0)0=-I=-'/.=%U)Q'.m'%
0X.X!,$%K)Q&'. 2&.&/$%/$)*$+),-$&.*$%/$ 6$-T=?%K)#'-./.M$)0=SU)3S2S
#.HX'$+)1S)cS),'% C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 7'&/$-%)#$*.'):%/$-%'/.=%'+)0=-I=-'/.=%
1?=)0X.%!$o 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U)#'.%/$%'%H$)

6$I/SU),-=($H/)6.G.&.=%
7G$-K-$$%)#'-.%$)0=-IS)`Q'.m'%a)1/*S

3S)jS)n'%K C.H$),-$&.*$%/$U)7%K.%$$-.%K)y)3?II+T)
6$I/S

f.-&/)3/$'M&X.I)0=SU)1/*S

2%/X=%T)1.% 2&$&=- f=-M=&'),+'&/.H&)#'-.%$)0=-I=-'/.=%
0S)QS)j&?$X)Q=%T) 8$-$%/$)*$+)6$I'-/'M$%/=)#'-L/.M= 8+=-T)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
QX=M'&)3S)jS)c$X) 63)C.H$),-$&.*$%/)3#3)6$I/S j'-M=%T)Q-'%&I=-/'/.=%)0=SU)1/*S
nS)5S)n?) 8$-$%/$U)Q$HX%.H'+)6$I/S j&.%)0X.$%)#'-.%$)0=SU)1/*S
0S)5S)1.%) C.H$),-$&.*$%/$U)7%K.%$$-.%K)6$I'-/M$%/ #.%K/'.)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
c=?!c$%)j=) C.H$),-$&.*$%/$U)#'-.%$)6$I'-/M$%/ 3X.X)n$.)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
5$%%T)pS)jS)c'%K) 8$-$%/$)8$%$-'+U)Q$HX%.H'+)6$I'-/M$%/ 3.%H$-$):%*?&/-.'+)0=-I=-'/.=%
c=?%K),$-%K!Q$-%K) p$<$)*$)#O>?.%'& Q')Q=%K)#'-.%$)0=SU)1/*S
2%*T)6S)9?T'%K) 0X.$<)=<)#'-.%$)Q$HX%.H'+)3$H/.=%U))

#'-.%$)6$I'-/M$%/
Q'!j=)#'-./.M$)0=-I=-'/.=%

0X$%)Q$%K) 3$%.=-)C.H$),-$&.*$%/U)#'-.%$)6$I/S Q'.m'%)4'G.K'/.=%)0=SU)1/*S
F=@$-/)cS),S)5'=) 2&.&/$%/$)*$+)C.H$),-$&.*$%/$ b!#.%K)#'-.%$)Q-'%&I=-/)0=-I=-'/.=%
,$/$-)nS)6S)j=) C.H$),-$&.*$%/$U)6$I'-/'M$%/=)QPH%.H= b%.&=%)#'-.%$)0=-IS
3'%*$-&)p=%K) C.H$),-$&.*$%/$U)7%K.%$$-.%K)6.G.&.=% n'%)j'.)1.%$&)1/*S
0X'-+$&)0X? C.H$),-$&.*$%/$U)Q$HX%.H'+)6$I'-/M$%/ n.&*=M)#'-.%$)1.%$&)3S)2S

^B) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



! OFICIALES

6.-$H/=-$& 4S)b$*' 0X'.-M'%)T),-$&.*$%/$ 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

6-S)jS)5./'*' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

QS)#'/&?. C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

3S)5'o?@'-. C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

5S)f?(.m'-' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

6-S)QS)c=%$T' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

cS)4'o'M?-' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

5S):&X.o'm' 6.-$H/=-)'%*)3$%.=-)#'%'K.%K)9<<.H$-U)
3X.I)'%*)9<<&X=-$)3/-?H/?-$)6.G.&.=%

b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%

cS)9/'K'o. 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= :j:)#'-.%$)b%./$*):%HS

6-S)jS)9/&?@= ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

5S)Q'o$%'K' #.$M@-=)*$)+')p?%/'U)9<.H.'+)7($H?/.G= 5'm'&'o.)5.&$%)5'.&X'U)1/*S

5S)c=o=/' 9<.H.'+)7($H?/.G=)2*M.%.&/-'/.G= #./&?.)9S3S5S)1.%$&U)1/*S

2?*./=-$& QS)2.X'-' ,-$&.*$%/$ p'I'%)F'.+m'T)Q$HX%.H'+)3$-G.H$

6-S)cS)f?(./' ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

cS)3'o.%'K' 0=%&$($-=)*$)p?%/' 5'm'&'o.)5.&$%)5'.&X'U)1/*S

cS)b$&? 7Y)2&$&=- 4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'

0=%&$($-=& ;S)2o'&'o' ,-$&.*$%/$ 2o'&'o')6.$&$+&)1.M./$*

2S)2&X.*' 0X'.-M'% #./&?.)9S3S5S)1.%$&U)1/*S

6-S)3S)j'T'M' ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

cS)5'/=X ,-$&.*$%/$ #./&?.)7%K.%$$-.%K)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

3S)#.%'M. 079)*$)+')0=MI'NL' 9&X.M')3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

5S)#.T'X'-' 0X'.-M'% 4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'

#S)4'o'%.&X. 7Y)6.-$H/=-)7($H?/.G= Q=o.=)#'-.%$)y)4.HX.*=)f.-$):%&?-'%H$)0=SU)1/*S

#S)3'/'%. 0=%&?+/=-)7($H?/.G= pÄ)4.II=%)9.+)y)7%$-KT)0=-I=-'/.=%

jS)3X.M' 6.-$H/=-)F$I-$&$%/'/.G=)T),-$&.*$%/$ Q'.X$.)5=KT=)0=SU)1/*S

5S)3?K.M=/= 0=%&$($-= :.%=)5'.?%)5'.&X'U)1/*S

6-S)jS)Q'%.o'm' ,-=<$&=-)7MP-./= 3$.o$.)b%.G$-&./T

5S)Q&?o?*' 0X'.-M'% #./&?@.&X.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S

QS)bT$%= 0X'.-M'%)y),-$&.*$%/$ bT$%=)Q-'%&/$HX)1/*S

#S)c'&?/=M. C.H$),-$&.*$%/$ Q=oT=)#$/-=)0=SU)1/*S

6-S)5S)c=&X.*' ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

! Comité de Clasificación

0X'.-M'% 4S)b$*' 0X'.-M'%)T),-$&.*$%/$ 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

C.H$)0X'.-M'% 6-S)jS)5./'*' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

#.$M@-=& 5S)f?(.m'-' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

9S)j'%*' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= QX$)p'I'%$&$)3X.I=m%$-&x)2&&=H.'/.=%

6-S)3S)j'T'M' ,-=<$&=-)7MP-./=) QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

6-S)jS):/'K'o. ,-=<$&=-)7MP-./= c=o=X'M')4'/.=%'+)b%.G$-&./T

3S)5'o?@'-. C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

ClassNK

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) ^E

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



5S)5.-.'o$ 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= QX$)3X.I@?.+*$-&x)2&&=H.'/.=%)=<)p'I'%

5S)5=@'T'&X. 9<.H.'+)2&=H.'*=U)8$-$%/$)8$%$-'+U)
7%K.%$$-.%K)6.G.&.=%U))
3X.I)y)9<<&X=-$)3/-?H/?-$)0=MI'%T

5'm'&'o.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S

QS)#'/&?. C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

cS)4'o'(.M' 8$-$%/$)8$%$-'+)*$)R'&.H)6$&.K%)
6$I'-/M$%/

:j:)#'-.%$)b%./$*):%HS

cS)4'o'M?-' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

6-S)QS)4=M=/= ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

jS)9&X.M' 6.-$H/=-U))
8$-$%/$)8$%$-'+)*$)6$I/S)QPH%.H=

:.%=)#'-.%$)3$-G.H$)0=SU)1/*S

6-S)jS)9/&?@= ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

#S)3?%=?HX. 8$-$%/$)8$%$-'+)8-?I=)QPH%.H= 4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'

5S)Q'o$%'K' 9<.H.'+)7($H?/.G=U)#.$M@-=)*$)+')p?%/' 5'm'&'o.)5.&$%)5'.&X'U)1/*S

QS)Q&?@=o'm' 8$-$%/$)8$%$-'+)*$)R'&.H)6$&.K%)
6$I'-/M$%/U)3X.I)y)9H$'%)j$'*>?'-/$-&

#./&?.)7%K.%$$-.%K)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

4S)Q&?o'M=/= 8$-$%/$)8$%$-'+U))
#'-.%$)b%*$-m-./.%K)6$I/S

Q=o.=)#'-.%$)y)4.HX.*=)f.-$):%&?-'%H$)0=SU)1/*S

4S)b$*' 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+U))
3X.I)y)9H$'%)7%K.%$$-.%K)6.G.&.=%U))
3X.I@?.+*.%K)y)9H$'%)6$G$+=IM$%/

#./&?@.&X.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S

jS)c'M'*' 8$-$%/$)8$%$-'+U))
8-$$%)3X.I),+'%%.%K)6$I/S

b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%

5S)c=o=/' 9<.H.'+)7($H?/.G=)2*M.%.&/-'/.G= #./&?.)9S3S5S)1.%$&U)1/*S

6-S)QS)c=%$T' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

6-S)5S)c=&X.*' ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

! Comité Técnico

0X'.-M'% 6-S)5S)c=&X.*' ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

C.H$)0X'.-M'% 6-S)jS)9/&?@= ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

#.$M@-=& jS)j'-' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G=)y)8$-$%/$)
8$%$-'+U)3X.I@?.+*.%K)y)9H$'%)
6$G$+=IM$%/)j$'*>?'-/$-&

#./&?@.&X.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S

6-S)3S)j'T'M' ,-=<$&=-)7MP-./=) QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

5S):&X.o'm' 6.-$H/=-)'%*)3$%.=-)#'%'K.%K)9<<.H$-U)
3X.I)'%*)9<<&X=-$)3/-?H/?-$)6.G.&.=%

b%.G$-&'+)3X.I@?.+*.%K)0=-I=-'/.=%

6-S)jS):/'K'o. ,-=<$&=-)7MP-./= c=o=X'M')4'/.=%'+)b%.G$-&./T

QS):m'M=/= 8$-$%/$)8$%$-'+U))
0'&/.%K)'%*)f=-K$*),-=*?H/&)6$I/S

QX$)p'I'%)3/$$+)n=-o&U)1/*S

jS)5'm'&'o. 0=%&$($-= 4.II=%)3/$$+)0=-I=-'/.=%

#S)5.&X.M=/= 6.-$H/=-U)0X.$<)8$%$-'+)#'%'K$-U))
R?&.%$&&)y)Q$HX%.H'+)6$G$+=IM$%/)6.G.&.=%

3?M./=M=)j$'GT):%*?&/-.$&)#'-.%$)y)7%K.%$$-.%K)0=SU)1/*S

6-S)jS)5./'*' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

QS)#'/&?. C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

2S)#?-'o'M. 9<.H.'+)7($H?/.G=U)8$-$%/$)8$%$-'+U)
,+'%%.%K)y)0=%/-=+)6.G.&.=%U))
3X.I)y)9<<&X=-$)3/-?H/?-$)0=MI'%T

5'm'&'o.)j$'GT):%*?&/-.$&U)1/*S

cS)4'o'(.M' 8$-$%/$)8$%$-'+)*$)R'&.H)6$&.K%)
6$I'-/M$%/

:j:)#'-.%$)b%./$*):%HS

QS)4.&X.%= 3$%.=-)#'%'K.%K)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 3?M./=M=)#$/'+):%*?&/-.$&U)1/*S

^A) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&



jS)4.&X.D'o. C.H$),-$&.*$%/$ pf7)3/$$+)0=-I=-'/.=%

6-S)QS)4=M=/= ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

#S)9o'*' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=U)8$-$%/$)8$%$-'+)
*$)3X.I)y)9H$'%),-=($H/)j>S

#./&?.)7%K.%$$-.%K)y)3X.I@?.+*.%K)0=SU)1/*S

cS)9%?o. 6.-$H/=-)y)#'%'K.%K)7Y$H?/.G$)9<<.H$- 6'..HX.)0X?=)5.&$%)5'.&X'

jS)Q'o'X'&X. 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G=)y)6.G.&.=%)
#'%'K$-U))
0=-I=-'/$)#'%'K$M$%/)6.G.&.=%

pÄ)Q'%o$-)0=MI'%T)1.M./$*

5S)Q'o$%'K' #.$M@-=)*$)+')p?%/'U)9<.H.'+)7($H?/.G= 5'm'&'o.)5.&$%)5'.&X'U)1/*S

cS)Q'%'o' 9<.H.'+)0=-I=-'/.G=)T)8$-$%/$)8$%$-'+)
Q$HX%.H'+)8-=?I

4.II=%)c?&$%)5'@?&X.o.)5'.&X'

2S)Q&?o'M=/= 8$%$-'+)#'%'K$-)=<)/X$)3/$$+)0'&/.%K)y)
f=-K.%K)6.G.&.=%).%)/X$):-=%)y))
3/$$+)R?&.%$&&

5=@$)3/$$+U)1/*S

4S)b$*' 0X'.-M'%)T),-$&.*$%/$ 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

5S)c'&?*' 9<.H.'+)7($H?/.G= 3'&$@=)j$'GT):%*?&/-.$&)0=SU)1/*S

5S)c=o=/' #'%'K.%K)7Y$H?/.G$)9<<.H$- #./&?.)9S3S5S)1.%$&U)1/*S

6-S)QS)c=%$T' C.H$),-$&.*$%/$)7($H?/.G= 4.II=%)5'.(.)5T=o'.

! Comité de Calidad

0X'.-M'% 6-S)jS)3'o'. ,-=<$&=-)7MP-./= QX$)b%.G$-&./T)=<)Q=oT=

#.$M@-=& 9S)j'%*' 6.-$H/=-)2*M.%.&/-'/.G= QX$)p'I'%$&$)3X.I=m%$-&x)2&&=H.'/.=%

3S)5?@=o. 8$-$%/$)8$%$-'+U))
0+'&&.<.H'/.=%)3$-G.H$)6$I'-/M$%/

4.II=%)5'.(.)5T=o'.

6-S)4S)9=o' 3$%.=-)Q$HX%.H'+)2*G.&=- QX$)p'I'%$&$)3=H.$/T)<=-)4=%!6$&/-?H/.G$):%&I$H/.=%

jS)Q'%'@$ 3?I$-G.&=-)QPH%.H= p'I'%)3X.I!#'HX.%$-T)q?'+./T)0=%/-=+)2&&=H.'/.=%

QS)c'K. 3$%.=-)Q$HX%.H'+)#'%'K$- QX$)p'I'%):-=%)y)3/$$+)f$*$-'/.=%

cS)c'M'K?HX. 3?@)8$-$%/$)8$%$-'+ QX$)3X.I@?.+*$-&x)2&&=H.'/.=%)=<)p'I'%

QS)c'M'D'o. 3$%.=-)F$&$'-HX$- p'I'%)#'-.%$)7>?.IM$%/)2&&=H.'/.=%

5S)c=&X.*' 8$-$%/$U)7%K.%$$-.%K)6$I'-/M$%/ QX$)p'I'%)7+$H/-.H'+)#'%?<'H/?-$-&x)2&&=H.'/.=%

) j'&/')6.H.$M@-$)*$)ABEE

F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE) ^g

0+'&&45)$%
:%G$&/.K'H.J%

2-/LH?+=)7&I$H.'+ 2H/.G.*'*$&
:%/$-%'H.=%'+$&

9-K'%.D'H.J%0+'&&45)$%)2HH.J% 0=%/'H/=&
:MI=-/'%/$&

9-K'%.D'H.=%



Contactos Claves

Oficina Principal
W!\)5.=.!HX=U)0X.T=*'!o?)Q=oT=)EBA!]^V\U)p'I'%
Q$+h)ã]E!g!gAgB!EABE))f'Yh)ã]E!g!^AAV!ABEA
7!M'.+h)K'*åH+'&&%oS=-S(I)`8$%$-'+)2<<'.-&)6$I'-/M$%/a
mmmSH+'&&%oS=-S(I

China
3X'%KX'.)9<<.H$
FMS)AAB\U):%/$-%'/.=%'+)Q-'*$)0$%/$-U)AABE)c'%!'%)n$&/)F='*U)
3X'%KX'.U)ABBggVU)0X.%'
Q$+h)ã]V!AE!VA\BgB][))f'Yh)ã]V!AE!VA\^E[g^
7!M'.+h)&HåH+'&&%oS=-S(I

Sur Asia y Oceanía
3.%K'I=-$)9<<.H$
EBE)0$H.+)3/-$$/U)çAE!BE)Q=%K)7%K)R?.+*.%KU)3.%K'I=-$)BV[^gg
Q$+h)ãV^!VAAA!gEgg))f'Yh)ãV^!VAA^!^[WA)
7!M'.+h)&IåH+'&&%oS=-S(I

India
#?M@'.)9<<.H$
9<<.H$)4=&S)\BV!\EB)3X-$$)4'%*)6X'MU
éRx)m.%K),+=/)4=S)^[U)3$H/=-)EEU)0R6)R$+'I?-U))
47n)#b#R2:!WBB)VEWU):%*.'
Q$+h)ã[E!AA!WB]gV^V^))
f'Yh)ã[E!AA!WB]gV^]^U)!WB]gV^[^))
7!M'.+h)@TåH+'&&%oS=-S(I

Medio Oriente
6?@'.)9<<.H$
A%*)f+==-U)3?./$)4=SAVBU)QX$)8'++$-.'U)6?@'.U)bS2S7S
Q$+h)ã[\E!W!A\EBEVV))f'Yh)ã[\E!W!A\EWE]])
7!M'.+h)*@åH+'&&%oS=-S(I

Turquía y Asia Central
:&/'%@?+)9<<.H$
f'X-$//.%)5$-.M)8=o'T)0'**$&.)2o):&)#$-o$D.)4=^)5'/A)R'K.M&.D)
@=+?MS)\!])gWVVA)2+/?%.D'*$U):&/'%@?+U)Q?-o$T
Q$+h)ã[B!AEV!W\W!WWAE))f'Yh)ã[B!AEV!W\W!WWAW))
7!M'.+h)./åH+'&&%oS=-S(I

Este del Mar Mediterráneo 
y Norte del Mar Negro
,.-'$?&)9<<.H$
,=&&.*=%=&)2GS)y)E!g),.%*=?)3/-SU)E]g)WW
#=&HX'/=U),.-'$?&U)8-$$H$
Q$+h)ãgB!AEB!W]gAWBW))f'Yh)ãgB!AEB!W]gAWB^)
7!M'.+h)I-åH+'&&%oS=-S(I

Europa y África
1=%*=%)9<<.H$
EA/X)f+==-U)Q=m$-)WAU)A^)9+*)R-='*)3/-$$/U)1=%*=%U))
70A4)EjqU)b%./$*)5.%K*=M
Q$+h)ãWW!AB!\VA]!^EBA))f'Yh)ãWW!AB!\VA]!gV[E)
7!M'.+h)+%åH+'&&%oS=-S(I

Norte América
4$m)c=-o)9<<.H$
WBB)5$+@T)3/-$$/U)9%$),'-o$-),+'D')EW/X)f+==-U))
f=-/)1$$U)4SpS)B\BAWU)bS3S2S
Q$+h)ãE!ABE![WW!]BAE))f'Yh)ãE!ABE![WW!]E]g))
7!M'.+h)%TåH+'&&%oS=-S(I

Oficinas fuera de Japón bajo el control directo 
de la Oficina Principal
R?&'%)9<<.H$
\/X)f+==-U)6=%K!p?)R?.+*.%KU)EgU)^!K'U)p?%K!'%K!*=%KU)
p?%K!K?U)R?&'%U)5=-$'
Q$+h)ã]A!^E!WVA!]AAEU)!]AAAU)!]AAg))
f'Yh)ã]A!^E!WVA!VBAA
7!M'.+h)I&åH+'&&%oS=-S(I

Q'.I$.)9<<.H$
F==M)8U)\/X)f+SU)7MI.-$)R+*KSU)4=S)]\)3?%K)0X.'%K)F='*U)
Q'.I$.U)Q'.m'%
Q$+h)ã]]V!A!A^B]!EV[AU)!A^B\!EV[gU)!A^BW!\BBV
f'Yh)ã]]V!A!A^B\![^g\
7!M'.+h)/IåH+'&&%oS=-S(I

p'o'-/')9<<.H$
#$%'-')0'o-'m'+'U)E\/X)f+==-U)p1S)#SjS)QX'M-.%)4=S)[U))
p'o'-/')EBgWBU):%*=%$&.'
Q$+h)ãVA!AE!gEWAEg]U)!gEW]WA\
f'Yh)ãVA!AE!gEBABEA))
7!M'.+h)(oåH+'&&%oS=-S(I

,'%'M')9<<.H$
EB!2U)]/X)f+==-U)3/S)8$=-K$)R'%o)R?.+*.%KU)0'++$)^B)T)^gU)
9@'--.=U),'%'M'
,=&/'+)'**-$&&h),S9S)R=Y)B]gA!BEB\[U)n=-+*)Q-'*$)0$%/$-U)
,'%'M'
Q$+h)ã^B\!AVW!^Wg]U)!^\g^))f'Yh)ã^B\!AVW!^\]\
7!M'.+h)IYåH+'&&%oS=-S(I

R?$%=&)2.-$&)9<<.H$
2GS)3?H-$)AB\WU)Aè),.&=U)9<e[e)`REVWg2q9aU)R$HH'-U))
,'-/.*=)*$)3'%):&.*-=U),H.'U)*$)R?$%=&)2.-$&U)2-K$%/.%'
Q$+h)ã^W!EE!W\V^!VVBBU)!W\E[!\BBE
f'Yh)ã^W!EE!W\V^!\\BB
7!M'.+h)@?åH+'&&%oS=-S(I

C'+I'-'.&=)9<<.H$
2GS)4?$G')1.@$-/'*)EWB^U)9<S)E\BgU)C.%')*$+)#'-U))
F$K.=%)C'+I'-'.&=U)A^WEg^^U)0X.+$
Q$+h)ã^V!gA!AWVBABA))f'Yh)ã^V!gA!AWVBB\]
7!M'.+h)GIåH+'&&%oS=-S(I

F.=)*$)p'%$.-=)9<<.H$
2GS)6'&)2M$-.H'&)EV^B!R+)A!3"AABU)AAVWB!EBEU)F.=)*$)p'%$.-=U)
FpU)R-'D.+
Q$+h)ã^^!AE!AW]W![V^VU)!AWg[!WVB^
f'Yh)ã^^!AE!AW[[!gg[\
7!M'.+h)-(åH+'&&%oS=-S(I

^W) F$I=-/$)2%?'+)0+'&&45)ABEE

#$%&'($)*$+),-$&.*$%/$ d0+'&&45)7%<=>?$
8+=@'+)ABBe

C.&/'D=)*$+)ABEE 2H/.G.*'*$&),-.%H.I'+$&F$*)*$)3$-G.H.=&
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!"#"$#%&#'()*+#$",-)."$&"#/%$(%$%0/"$&)1,+*"*+2.$(%1%$*'3).+*"#0%$"$,"$(+#%**+2.$"##+1"$+.(+*"("4
5%&'#/%$6.)",$7899$%0$&)1,+*"('$&'#$:+&&'.$;"+<+$;='>"+4

:?!!@:$;6?A?$;B@;6?
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